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Hlutverk og aherslur

Fyrir islenskt atvinnulif

I1dnteeknistofnun vinnur ad préun, nysképun og aukinni framleidni i islensku

atvinnulifi.

I18ntaeknistofnun vinnur ad markmidum sinum i samstarfi vid fyrirtaeki, félog og
einstaklinga, visinda- og rannséknastofnanir og stjornvéld. Ahersla er 16gd & frum-

kveaedi og sveigjanleika til ad maeta poérfum vidskiptavina & hverjum tima.

. Innan Idnteeknistofnunar er rekin nyskdpunarmidstsd fyrir litil og medalstor fyrirteeki,

sem pjonar 6llum islenskum atvinnugreinum. Hlutverk hennar er ad vinna ad ny-

skopun og teeknipréun, m.a. i samraemi vié aherslur Visinda- og teeknirads.
Nyskopun, framleidni og préun
Starfsemi I8ntaeknistofnunar greinist i prji meginsvid. A taeknipréunar- og fraedslusvidi

eru stundadar rannsoknir, teeknipréun, taekniyfirfaersla, freedsla og radgjof. Nyskop-

o o

Rannsoknir, teekniyfirfeersla,
freedsla og radgjof unarmidstoadin veitir frumkvédlum og litlum og medalstorum fyrirteekjum almennar

upplysingar og leidségn. Rekstrar- og stjornunarsvid er stodeining vid starfsemi

stofnunarinnar.

o

Leidsdgn og upplysingar fyrir
frumkvoola




Avarp forstjora

Visindi og tekni - efnahagslegar framkvaemdir

islenskt visinda-, teekni- og nysképunarsamfélag stendur & vissan hatt & krossgétum.
Nylega voru sampykkt & Alpingi prenn l6g sem kveda & um uppstokkun, par sem nokkur
raduneyti koma ad stefnumotun og framkvaemd stefnunnar. Settir verda & stofn tveir
sj6dir, Rannsoknasjodur, sem hefur pad hlutverk ad stydja visindarannsoknir & islandi
og Teeknipréunarsjédur, sem stydja mun préunarstarf og rannsoknir & svidi taeknipréunar
sem mida ad nyskopun i islensku atvinnulifi. | dag liggur ekki fyrir hvada fjarmunir verda

i Teeknipréunarsjéadi, en Rannsoknasjédur tekur vid hlutverki Visindasjéds og Taeknisjods.

Starfsemi l1dnteeknistofnunar er mjog had sértekjum og skiptir miklu mali ad stofnunin

. hafi méguleika & ad fjarmagna rannsékna-, préunar- og nyskdpunarverkefni.
40 Ny 16g um opinberan studning vid i nyjum I6gum um opinberan studning vid teeknipréun og nyskopun i pagu atvinnulifsins
teeknipréun og nyskopun kemur fram vardandi I8ntaeknistofnun, ad par er stadfest ad tilraunin sem I8ntaekni-

stofnun gerdi i samradi vid idnadarraduneytid med rekstur pjénustumidstodvar fyrir

Opnun nyskopunarmidstodvar & frumkvddla og fyrirteeki — IMPRA — hefur tekist og hlutverkid pvi fest i I6gum. Impra

o

Akureyri nyskopunarmidstdd er falid enn vidteekara hlutverk & svidi teekniprounar og nysképunar
i pagu atvinnulifsins, en meginhlutverkid er midlun visinda- og taeknilegrar pekkingar

til atvinnulifsins og adstoda frumkvodla og fyrirtaeki vid ad takast a vid frumstig nyskdpunar.

o

Idntaeknistofnun, 25 ara unglingur
i lok sidastlidins ars fol idnadarraduneytid [dnteeknistofnun ad reka nyskdpunarmidstod

& Akureyri. Hér er um 3ja ara verkefni ad reeda sem einskordast vid pjénustu vié adila
4 landsbyggainni. Meginverkefnaflokkar eru pjonusta vid starfandi fyrirtaeki, pjonusta vid

einstaklinga (frumkvddla) og pjonusta vid atvinnupréunarfélog.

island er i 12. szeti & lista yfir pj6dir pegar samkeppnisstada hagvaxtar fyrir arié 2002
er metin af World Economic Forum. island er i fremstu r6d & nokkrum svidum. island
feer laga einkunn fyrir nyskdpun, en nyskopun er sa pattur sem getur hvad mest aukid
hagvoxt hér a landi. Pad er pvi naudsynlegt ad efla og styrkja starf sem beinist ad

nyskopun hér & landi.

i &r er 18nteeknistofnun 25 &ra, en &rid 1978 voru Rannséknastofnun idnadarins og
Idnpréunarstofnun sameinadar med lagasetningu. Idnteeknistofnun starfadi fyrst um sinn
& premur stodum, en fyrir u.p.b. 20 &rum var starfsemin sameinud & Keldnaholti. |dnteekni-

stofnun hefur alla tid lagt aherslu & teeknipréun, freedslu og radgjof. Meginmarkmid hefur

avallt verid ad auka framleidni, en algengara er i dag ad tala um ad baeta samkeppnisstoou.

Afkoma Idntaeknistofnunar arid 2002 var vidunandi, pratt fyrir ad rekstur flestra deilda
hafi verid évidunandi. Vid gerd rekstraraeetlunar i upphafi ars 2002 var haldid eftir nokkru
fiarmagni til radstoéfunar i ny verkefni sidar & arinu. [ ljosi slakrar stédu deildanna var
ekki radist i ny verkefni eins og til st6d heldur komid til méts vid pad tap sem fyrirséd
var. Hagnadur arsins nam 2,3 milljonum kréna.

Hallgrimur Jénasson
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Umhverfisstefna
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Jakveeo ahrif:

islenskt atvinnulif pekkt fyrir abyrga
stjérnun umhverfismala

Umhverfismarkmid:
Minni pappirsnotkun

Beett pekking

Minni drgangsmyndun
Lagmorkun spilliefnanotkunar

Umhverfismarkmid 2003

Umbhverfisstefna Idnteeknistofnunar

Idntaeknistofnun leggur &herslu & umhverfismal og ad hafa jakveed ahrif & umhverfid

med starfsemi sinni. Stofnunin studlar ad pvi ad islenskt atvinnulif taki fullt tillit til

umhverfisahrifa og verdi pekkt fyrir &byrga stjornun umhverfismala.

betta er gert med pvi ad:

Allir starfsmenn séu medvitadir um ahrif starfa sinna & umhverfid.
Fylgjast med og styra ahrifum starfseminnar & umhverfio.

Leggja aherslu a fraedslu, radgjof og rannséknir & svidi umhverfismala.
Vinna ad rannséknum og préun & ferlum sem minnka alag a umhverfid.
Taka tillit til umhverfismala vid innkaup a asfongum.

Framfylgja videigandi ldgum og reglugeréum a svidi umhverfismala.
Studla ad stodugum umbdétum i umhverfismalum og birta yfirlit par ad lat-

andi i arsskyrslu 1dnteeknistofnunar.

Umhverfismarkmid I8nteeknistofnunar fyrir ario 2003

1.
2.

Draga ur pappirsnotkun um 1% pr. starfsmann (midad vid notkun arid 2002).
Ad flestir starfsmenn bui yfir pekkingu & umhverfismalum og hafi farid &
namskeid um umhverfismal og umhverfisstjérnun.
AJ draga Ur mengun/eldsneytisnotkun vegna aksturs med pvi ad:

- Halda namskeid fyrir starfsfélk i umhverfisveenum akstri samkvaemt

freedsluéeetiun.

- Hvetja til samkeyrslu a fundi eda i adrar erindagjorair.

- Hvetja starfsmenn til ad hjéla eda ganga til og fra vinnu.

- Koma upp hreyfihitara og tengingu fyrir bil stofnunarinnar.

AJ kaupa inn vérur par sem horft er til vistferils vorunnar.

5. Ad fijalla um umhverfismal og umhverfisstjérnun i arsskyrslu stofnunarinnar.

6. Ad minnka urgangsmyndun af starfsemi stofnunarinnar med tilgreindum

adgeroum.
Ad lagmarka spilliefnanotkun og gerd aeetlunar til ad lagmarka notkun
peirra. Leggja skal sérstaka aherslu & ad:
- Kynna Eiturefnamidsttd og hvernig haegt er ad hafa samband vié hana.
- Méta verklag um notkun & haettulegum efnum.
- Hvetja til notkunar & vistvaeenum efnum.

- Setja upp skrd med 16 punkta 6ryggisblédum um pau efni sem

notud eru & rannséknarstofum.




740 Markmid:

Pappirsnotkun minnkud um 3,7% a hvert
arsverk

Draga ar mengun

Greina raforkunotkun

8. Orkunotkun:
- Vinna ad Uttekt & orkunotkun i starfsemi stofnunarinnar.

9. Umhverfisverkefni:
- Hvetja starfsmenn til ad huga ad umhverfismalum vié lausn verkefna
fyrir vidskiptavini stofnunarinnar.
- Ad umfangsmikil umhverfisverkefni & stofnuninni séu ekki feerri en

15 & ari.

Markmid og arangur fyrir aridé 2002

Eins og endraneer setur stofnunin sér markmid sem nast eiga & komandi ari a
svidi umhverfismala. | tengslum vid markmidssetninguna eru métadar adgerdir
og verkefni sem unnid er ad & arinu til ad na markmidum og stefnu stofnunarinnar

& pessu svidi.

Eftirfarandi er uppgjor & markmidunum fyrir &rid 2002:

Akvedid var ad draga Ur pappirsnotkun um 2% pr. starfsmann midad vid notkunina
arid 2001. betta tokst og var notkunin 3.70% minni & hvert arsverk. [ pessu
sambandi ma koma fram ad arid 2001 minnkadi pappirsnotkunin 9% & hvern

starfsmann.

Stefnt var ad pvi ad flestir starfsmenn stofnunarinnar hefdu farid & namskeid eda
fengid freedslu & svidi umhverfismala. | freedsludaetlun, sem eetlud er 6llum
starfsménnum, var bodid upp & umhverfisnamskeid og jafnframt var fjallad um
umhverfismal & umraeduvettvangi starfsmanna eins og i Opinni dagskra og a
starfsmannafundum. bétttaka i nAmskeidum hefdi matt vera betri, en pess ber ad

geta ad pessi namskeid eru haldin arlega.

Stefnt var ad pvi ad draga Ur mengun og eldsneytisnotkun vegna aksturs. Eins
og endraneer var hvatt til ad starfsmenn samnyti ferdir & fundi og gangi eda hjoli
til vinnu. Kannadur var studningur Orkuveitu Reykjavikur vid ad setja upp hreyfilhitara
og onnur ffarmdgnun & pvi svidi. Ekki pétti gerlegt ad fara i pessa framkveemdi
& arinu. Unnid var ad uttekt & orkunotkun stofnunarinnar en su vinna mun halda

afram & arinu 2003.

Unnid er ad innkaupum a stofnuninni med hlidsjon & pvi markmidi ad horft sé til

vistferils peirra vara sem keyptar eru. betta er ordin fost verklagsregla i innkaupum.




740 Greent békhald:

Naudsynlegt ad tengja graent békhald
vid fjarhagsbokhald stofnunarinnar

Gerd var tilraun med greent bokhald fyrir starfsemi stofnunarinnar. Nidurstada
peirrar tilraunar var ad naudsynlegt veeri ad tengja bdkhaldio fjarhagsbokhaldi
stofnunarinnar pannig ad samantekt & arangri yroi skilvirk og gerd umhverfisskyrsiu

audveldari.

Unnid var ad adgerdum vid ad minnka Urgangsmyndun stofnunarinnar & ymsan

hétt. Adgerdir sem akvedio var ad fara i & arinu komust samt ekki allar i framkvaemd.

Verulegt atak var gert i kortlagningu spilliefnanotkunar og lagmérkun hennar a
arinu 2001 eins og fram kemur i arskyrslu pess ars. Forstddumenn vinna ad pessu
a hverjum tima og eru hvattir til ad upplysa starfsmenn sina a pessu svidi.




Skipurit_|dntaeknistofnunar
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Starfsemi deilda




Matra - Matveelarannsoknir Keldnaholti

Samstarfsverkefni Rannséknastofnunar landbunadar-
ins og Idntaeknistofnunar a matveaelasviodi

740 Hlutverk:

Ad rannsaka og préa matveeli fyrir
islenska neytendur og studla ad vexti
og hagnadi medal matveelaframleidenda
og fyrirteekja i matveelaionadi.

740 Meginverkefni:

Rannsékna- og préunarverkefni.
R&dgjof og pjénusta.
Gagnagrunnur um efnainnihald matvaela.

740 Rekstur:

Tekjur: 56.108 p.kr.

Gjold: 60.949 p.kr.

Afkoma: -4.841 p.kr.

Markhépar: Kjotionadarfyrirteeki, fisk-
vinnslufyrirtaeki og 6nnur matveela-
fyrirtaeki, samtok, stofnanir og opinberir
adilar, innlendir og erlendir sjédir.

740 Fjoldi starfsmanna: 11
740 Forst6dumadur:
Dr. Hannes Hafsteinsson

Tekjuskipting:
Sérfraevipjanusta seld
fyrirtakjurn
10%

Innlendar
samstarfsstofnanir

29%

Rannis
18%

Adrir
Erlendar tekjur innlencir
16% 5jooir
16%
Rikistekjur/ Fjarlag
1%

Stiklad & stéru

Timamot

A arinu 2002 voru lidin 25 ar fra pvi ad matveelarannséknir hofust & Keldnaholti.
Upphaf starfseminnar ma rekja til 1. jantdar 1977, en pa var hleypt af stokkunum
samstarfsaeetlun um matveelarannsoknir med studningi Kellogg stofnunarinnar i
Bandarikjunum. bPad var einkum fyrir atbeina Dr. Bjorns Sigurbjornssonar, paverandi
forstjora RALA, og Dr. Jons Ottars Ragnarssonar, sem pa var nykominn heim ar
framhaldsnami, ad pad tékst ad koma feedudeild RALA a laggirnar. Studningur
Kellogg stofnunarinnar dugdi til ad rada starfsfolk, pjalfa pad og koma upp godri
adstodu til efnarannsokna. A fyrsta starfsari feedudeildar voru starfsmenn fjorir:
Jon Ottar, sem var deildarstjéri, og auk hans pau Hannes Hafsteinsson, Gudjon
borkelsson og buridur borbjarnardéttir. Jon Ottar var deildarstjori til arsins 1986,
en hann var jafnframt désent vid Haskéla islands og byggdi upp namsbrautina
matveelafreedi. Gudjon porkelsson tok vid starfi Jons sem deildarstjéri feedudeildar

og sinnti pvi starfi il loka ars 1997.

Matveelateeknideild l1dnteeknistofnunar var stofnud arid 1983. Dr. Einar Matthiasson
var deildarstjori matveelateeknideildar fra upphafi til arsins 1992, en pa tok Dr.
Hannes Hafsteinsson vid. Faedudeild RALA og matveelataeknideild 1dntseknistofnunar

voru svo sameinadar arid 1998 i Matveelarannséknir Keldnaholti (Matra).

i tilefni pessara timamata var akvedid i arsbyrjun 2002 ad taka saman allt Gtgefid
efni fra arinu 1977 og til loka ars 2002. Einungis var safnad saman pvi efni sem
gefid hefur verid Ut en sleppt 6llum éformlegum skyrslum, veggspjoldum og 68ru
efni sem ekki er adgengilegt & audveldan hatt. Alls eru 424 verk i ritaskranni, par
af eru 173 skyrslur, 105 greinar i innlendum ritum, 23 fréttabréf, 7 handbeekur, 42
skyrslur ar alpjédlegum verkefnum, 38 ritryndar visindagreinar i erlendum
visindaritum og 36 6nnur verk & ensku. Morg ritanna eru adgengileg & békaséfnum,

en pau eru oll faanleg hja Matra.

Hlutverk

Matra er leidandi & islandi & svidi matvaelataekni med aherslu & gaedi matveela,
neytendamal og hollustu, og edlis- og vinnslueiginleika matveela. Matra sinnir
rannsokna- og prounarverkefnum og radgjafa- og pjonustuverkefnum auk pess
sem Matra hysir gagnagrunn um efnainnihald matveela. Matra er edlilegur
samstarfsadili fyrir fyrirteeki i matveelaidnadi sem hyggjast leita inn & nyjar slodir,
hvort heldur sem er med vorupréun, rannséknum eda teekniyfirfaersiu.
Sérfraedipekkingu er midlad med patttoku i radstefnum, namskeidum og & vettvangi

fijolmidla og fagtimarita. Rekstur Matra er verkefnabundinn.
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16 skyrslur gefnar Gt a arinu

Mikil umfjollun um nidurstédur
verkefna

Kjotrannsoknir i fyrirrami

Rannsdékna- og préunarverkefni

Rannso6kna- og prounarverkefni eru fiarmoégnud af innlendum og erlendum sjédum,
auk pess sem innlend fyrirtaeki fjarmagna pau ad hluta. Markmidid er ad nidurstédur
a.m.k. 40% rannso6kna- og préunarverkefna hafi verid hagnyttar & einhvern hatt
premur arum eftir lok verkefnis. Birta skal ad medaltali a.m.k. fjérar greinar & ari
i freediritum eda 66rum adgengilegum ritum. Matra skal & hverjum tima vera patt-
takandi i erlendu rannséknaverkefni og ad medaltali skulu yfir 60% af rannsékna-

og préunarverkefnunum fara fram i samstarfi vio fyrirtaeki.

A &rinu 2002 voru gefnar Gt 16 skyrslur um hin ymsu verkefni Matra auk pess
sem nidurstédur verkefna voru kynntar i sex greinum i innlendum timaritum og
tveimur greinum i erlendum visindaritum. Sérfreedingar Matra skrifudu einnig kafla
i tveer erlendar fagbaekur. Fréttabréf Matra kom Gt fjorum sinnum & arinu. Starfsmenn
birtu ymsar hagnytar nidurstodur & heimasidu Matra (www.matra.is). Umfjollun
um verkefni birtust samtals 13 sinnum i dagblédum, Baendabladinu og fagblédum.

Starfseminni & Isafirdi var heett i byrjun ars.

Starfsmenn Matra toku patt i premur erlendum verkefnum & arinu, tveimur norreenum
verkefnum og einu Evrépuverkefni. Auk erlendu verkefnanna tok Matra patt i 12
innlendum rannsoknaverkefnum auk fjdlda smeerri préunarverkefna sem unnin

voru fyrir fyrirtaeki og samtok.

A arinu var haldid afram vinnu vid verkefni um érhadun (microencapsulation)
vidkvaeemra efna, en pad hefur stadid yfir fra arinu 1999. Meginmarkmid pess hefur
verid ad skapa pekkingar- og feernigrunn um atridi er varda 6rhidun i matvaelaidonadi.
i verkefninu hefur ahersla verid 16gd & 6rhidun med fiskgelatini, sérstaklega vid
hadun vidkveemra og 6stédugra efna eins og t.d. lysis. Nidurstédur hafa synt ad
fiskgelatin hafa baedi kosti og galla samanborid vid hefdbundin nautgripa- og

svinagelatin. Verkefnid hefur verid styrkt af Taeknisj6di RANNIS.

Mikil ahersla var 16gd & uppbyggingu kjoétrannsékna & arinu. Unnid var bzedi ad
grunnrannsoknum og verkefnum sem hafa hagnytt gildi. Haldid var afram verkefni
um eiginleika kindakjéts en pad verkefni er unnid fyrir Markadsrad kindakjots.
Rannsoknirnar beinast einkum ad vodvapradum og meyrni islensks lambakjots
og er verkefnid einnig styrkt af Teeknisjodi RANNIS og Framleidnisjodi. Verkefnid
er samstarfsverkefni Matra, Rala og Rf. Sem daemi um hagnytt verkefni, sem lauk
a vormanudum er verkefni um breytta upphengingu & nautgripaskrokkum f{
slaturhdsi. Verkefnid var styrkt af Framleidnisjodi. Reynsla erlendis hafdi synt ad

auka meetti meyrni um allt ad 20% i sumum stérum vodvum ef skrokkar veeru

J
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740 Gott samstarf vido Samband

gardyrkjubsenda

740 Oflug notkun gagnagrunna

hengdir upp & mjadmabeini i stad hasinar. i kjdlfar verkefnisins hefur staersti adilinn
i nautgripaslatrun hér & landi alfarid tekid upp pessa adferd. A arinu hofst verkefni
um purrverkun aerkjots. Verkefnid var styrkt af Framleidnisjédi og snyst um préun
aoferdar til ad framleida purrverkad eerkjot en eerkjot er mjog verdlitid i dag.
Nidurstodur lofa gédu um ad haegt verdi ad framleida hageeda ltxusvoru Ur verdlitlu
aerkjoti. Einnig hofst verkefni um sdrsun matveela. Verkefnid er styrkt af RANNIS

og Framleidnisjodi og snyst um pad ad stadla adferdir vid sursun matveela.

A &rinu hofst samstarf vid Samband gardyrkjubsenda um ymis préunarverkefni.
Medal verkefna sem unnin voru a arinu voru verkefni um pokkun greenmetis og

verkefni um flokkunarreglur fyrir kartoflur.

Haldid var afram Evropuverkefni um reykingu a laxi en pad hofst arié 2000.
Verkefnid er unnid i samstarfi vid stofnanir i Noregi og Frakklandi og franskt
fyrirteeki. Verkefnisstjorn er i hondum Matra. Verkefnid hefur ad meginmarkmidi
ad baeta geedi & reyktum laxi og gera evropskum framleidendum kleift ad snida
gaedin a voru sinni eftir porfum markadarins & fimm mikilveegum markadssveedum
i Evropu. A arinu héfst norreent netverkefni um nyja framleidsluteekni. Verkefnid
er styrkt af Norreena idnadarsjodnum og fjallar fyrst og fremst um upplysingamidlun

um nyja teekni i matveelaionadi.

Radgjafa- og pjonustuverkefni

Radgjafa- og pjénustuverkefni eru avallt unnin i samreemi vid éskir verkkaupa.
Sem deemi um verkefni arsins ma nefna endurbeetur & samsetningu tilbtinna
matveela, radgjof vegna notkunar hjéalparefna, radgjof vegna beettra vinnsluferla

og radgjof i tengslum vid kjotmat.

Gagnagrunnur

Matra hefur umsjon med rekstri og vidhaldi islenska gagnagrunnsins um
efnasamsetningu matveela (ISGEM). Arlega er fyrirteekjum veitt radgjof vardandi
merkingar og neeringargildi par sem studst er vid upplysingar Gr gagnagrunninum.
A arinu var unnid ad endurskodun gagnagrunnsins vegna landskénnunar

Manneldisrads & matarzedi islendinga en st vinna var fjarmégnud med framlagi

heilbrigdisraduneytisins til Manneldisrads.




Efnagreiningar Keldnaholti
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Innlendar
samstarfsstofnanir
35%

Erlendar tek,uv/
5%

Rikistekjur/ Fjariog
8%

Hlutverk:

Stunda pjénustumeelingar og efnarann-
soknir & svidi landbunadar, idnadar og
umhverfismala.

Meginverkefni:
Efnagreiningar meginefna og snefilefna,
umhverfisvoktun, rannséknir og radgjof.

Rekstur:

Tekjur: 35.703 p.kr.

Gjold: 39.456 p.kr.

Afkoma: -3.753 p.kr.

Markhépar: Opinberar rannsoknastofn-
anir og eftirlitsadilar, stéridja, orkuveitur,
verktakar, idnfyrirteeki og verkfreedistofur.

Fjoldi starfsmanna: 8

Forst6dumadur:
Hermann bordarson

Tekjuskipting:

| Sérfredipjonusta seld
fyrirtaekjum
52%

Samstarfsverkefni Rannsdknastofnunar landbunadar-

s

ins og ldntaeknistofnunar i efnagreiningum

Stiklad & stoéru

Rekstur

Undanfarin ar hafa verid ar mikilla breytinga hja Efnagreiningum Keldnaholti -
EGK. Ordéid hafa verulegar breytingar jafnt & meeliadferdum, teekjablnadi og
adstodu og ma segja ad rannsoknarstofan hafi verid & stddugu breytingaskeidi
undanfarin fimm ar. Gerdar voru gagngerar endurbaetur & rannsoknaadstodu a
I8nteeknistofnun vid sameiningu efnateeknideildar vid efnarannséknarstofu Rala.
b4 vard til rannsoknarstofa sem hafdi mun breidara svid en var adur a hvorum
stad. Tekist hefur ad tryggja endurnyjun a teekjakosti medal annars med samvinnu

margra stofnana.

A sidasta ari var 16gd mikil vinna i adferdapréun og ad koma nyjum teekjablinadi
i notkun. bar ma nefna meelingar a snefilmalmum i kvérnum fiska, sem er mikilvaegur
hluti verkefnisins METACOD, med Hafrannsoknastofnun. bessar maelingar eru
gerdar a rafgasmassagreini Efnagreininga Keldnaholti. Einnig er ni komin & g6é

rdtina vid ymsar vatnsgreiningar & sama teeki.

Annad teeki sem komid var i notkun & arinu var teeki til ad framkveema greiningar
med svonefndum radinnspytingum (Sequential Injection Analysis, SIA). Teeknin
er tiltélulega nylega komid a markad i formi fullbtinna teekja. petta hefur pa kosti
umfram fleedisinnspytingu (Flow Injection Analysis, FIA), sem hefur verid i notkun
a efnagreiningastofu EGK um érabil, ad haegt er ad framkvaema mérg skref
adgerda (t.d. blondun, skiljun, hvorfun, utdratt) sjalfvirkt, i lokudu kerfi og a mjog
nékveeman hatt m.t.t. tima og skammtasteerda. betta gerir kleift ad framkveema
greiningar sem annars krefjast umtalsverds handverks og med meiri nakvaemni

en annars er hagt.

Verulegir fiarmunir hafa verid lagdir undanfarin ar i ad kaupa vottud vidmidunarsyni
og stadla fyrir mjog margar gerdir meelinga, en petta er kostnadarlidur sem liklega
vég ekki pungt i rekstri rannsoknarstofa fyrir um tiu &rum. Einnig vard mikil breyting
& undirbuningi syna fyrir nokkrum arum hja EGK pegar tekinn var i notkun
orbylgjuofn til nidurbrots & synum par sem haegt er ad fylgjast med hita og prystingi

i bombum. Orbylgjunidurbrot er oftast mun hradvirkara en eldri undirbtningsadferdir.

EGK hefur markad sér pa stefnu ad 6ll gbgn verdi télvuskrad um leid og pau verda
til. Enn vantar svolitid & ad petta mark naist og ekki vist ad svo verdi nokkurn

timann alveg. En utanumhald um gogn er langt i fra einfalt verkefni fyrir minni
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Ny teeki tekin i notkun

Atak gert i ad afla vottadra
viomidunarsyna og stadla

Aukin samvinna adila med
sérheaefingu

rannséknarstofur. Teekjabnadur sem na er notadur kemur yfirleitt med sérstokum
hugbuinadi og hefur hver framleidandi sitt lag & Gtfeerslu hans og gagnaskraningu.
Samheefing pessara maeligagna og svo skraningarkerfis verkefna og syna hefur
verid leyst med gagnagrunni smidudum & EGK fyrir nokkrum arum en pad er ljost

aod petta er eitt af peim eilifdarverkefnum sem rannsoknastofur purfa ad fast vid.

pratt fyrir ad sameining rannsoknarstofa Rala og Idntaeknistofnunar hafi haft
téluverda hagreedingu i for med sér er po langt i land med ad fullri hagkvaemni
sé nad, pvi verkefnin hafa sem fyrr verid af mérgum geréum mega tiltélulega faum
synum i hverju. bvi munu naestu framtidarbreytingar & EGK beinast ad aukinni
sérhaefingu og meiri samvinnu vid adrar rannsoknarstofur og stofnanir. Vi teljum
verulega moguleika felast i samvinnu vid t.d. Landblinadarhaskélann & Hvanneyri
um aukna sérhaefingu & svidi meaelinga i landbunadi. Einnig parf ad huga ad
uppbyggingu adstddu og sérfreedipekkingar a nyjum og hefébundnum svidum,

eins og t.d. vokvagreiningu.




Eldisradgjof
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Hlutverk:

Stunda rannséknir og radgjof a eldissvidi
og studla pannig ad vexti og hagnadi
fyrirteekja i greininni og renna styrkari
stodum undir atvinnulif & landsbyggdinni.

Meginverkefni:
Rannsodkna- og préunarverkefni, radgjof,
hagkveemniathuganir og hénnun.

Rekstur:

Tekjur: 5,407

Gjold: 7,372

Afkoma: -1,965

Markhépar: Fiskvinnslufyrirteeki er leita
nyrra leida til hraefnisoflunar, eldisfyrir-
teeki og opinberir adilar.

Fjoldi starfsmanna: 1

Forstédumadur
Dr. Ragnar Jéhannsson

Tekjuskipting:

Innlendar samstarfsstofnanir

14%

Sérfrzedipjonusta seld
fyrirtakjum
42%

Nyjar stefnur i eldismalum

Stiklad & stoéru

[ lok arsins 2001 var akvedid ad stofna sérstaka deild um eldisradgjof og sér
Ragnar Jéhannsson um péa deild. Almennt verksvid deildarinnar snyr ad eldi dyra
i lokudum rymum, sem vid kjosum ad kalla stiueldi, med sérstaka aherslu & fiskeldi.
Verksvid skordast vid umhverfi, eldisadsteedur og hagkvaemni rekstrar.

Beitarfiskur

Med helstu verkefnum er hagkveemnimat & eldi & beitarfiski i frarennsli fra Orkuveitu
Husavikur. Um er ad reeda umtalsverda framleidslu eda milli 5-7000 tonn & &ri. Sam-
kveemt forhagkvaemniathugun sem lokid var vié & arinu 2002 og yfirfarin var af rao-
gjafafyrirteekinu Akvaplan-niva, hefur komid i ljos ad hagkveemt geti reynst ad raekta
beitarfisk hérlendis par sem frarennsli fra varmaaflsvirkjunum er beislad. Beitarfiskur
vex a 6-8 manudum i slatursteerd og gefur hvit, stinn og bragdgéo flok. pessi fram-
leidsla geeti ordid umtalsverd og meginuppistada hraefnis fyrir landvinnslu a peim
stédum par sem varmaafl og fiskvinnsla er til stadar, svo sem & Husavik, Oxarfirdi
og & Reykjanesi. Markadur fyrir flok af pessum fiski vestanhafs hefur vaxid um 30%
a ari sidastlidin 10 ar, og & pad vid baedi um lausfryst og fersk flok. NU er svo komid
ad markadshlutdeild beitarfiskflaka er um helmingur & vid porskafla & Islandsmidum.

Samstarf um radgjof

Gengid var til samstarfs vid radgjafafyrirteekido HolderTimmons Engineering i
Bandarikjunum. Annar adaleignandi pess er Mickael Timmons préfessor i verkfraedi
vid Cornell haskéla og er hann einn helsti sérfraedingur & svidi hénnunar endurnyt-
ingakerfa fyrir fiskeldi i dag. Samstarfid felur i sér samvinnu & svidi radgjafar og

einkaleyfa og mun Ragnar fyrir hond 1dntaeknistofnunar sja um pau mal i Evrépu.

Lifdisill

Unnid var ad préun efnaferla fyrir framleidslu & lifdisli. Um er ad raeda framleidslu
Ur blandadri dyrafitu og Grgangsfitu sem hefur pann 6ékost ad innihalda tiltlulega
hatt hlutfall frirra fitusyra. Hannadur var ferill sem med einféldum heetti fjarleegir friar
fitusyrur sem gerir basahvatada umesterun mogulega. Friar fitusyrur eru sidan
umesteradar med syruhvotudu hvarfi.

brifaping

Unnid var ad Evrépuverkefni er kallast Cleantool og hefur verid nefnt brifaping a
islensku. Verkefninu er eetlad ad gefa yfirsyn yfir hreinsiadferdir og hreinsiefni og
tekur til patta eins og hrada adferdarinnar, arangurs, ahrifa & umhverfi og heilbrigdi
og Oryggi starfsmanna auk kostnadar sem tengist sérhaefdum prifum & malmyfirbordi.
Nidurstddur verkefnisins verda patttakendum adgengilegar i gagnabanka sem verdur
gagnvirkur, pad pydir ad fyrirteeki geta t.d. sent inn upplysingar um hreinsiadgerd og
fengid til baka radleggingar og medmeeli.




Efnis- og umhverfistaeknideild
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Hlutverk:

Ad sinna porfum islensks atvinnulifs fyrir
pjénustu, radgjéf, rannséknir og proun
i efnis- og umhverfistaekni. Ahersla er
1690 & samstarf vio erlendar pekkingar-
stofhanir og haskola til ad auka pekkingu
stofnunarinnar og pannig moguleika
hennar & ad sinna hérlendu atvinnulifi
med rannsokna og préunarverkefnum.

Meginverkefni:
Rannsoknir, préfanir og tjonagreiningar,
radgjof, eftirlit og meelingar ymissa efna
og edliseiginleika.

Rekstur:

Tekjur: 91.669 p.kr.

Gjold: 94.926 p.kr.

Afkoma: -3.257 p.kr.

Fjoldi vidskiptavina: 500

Markhopar: Opinberir adilar, fyrirtaeki og
stofnanir, sjodir, hitaveitur og orkufyrir-
teeki, storidja, malmidnadur og fram-
leidslufyrirtaeki, vél- og skipasmidjur,
plastvoruframleidendur, verktakar,
flutningafyrirteeki og tryggingafyrirtaeki.

Fjoldi starfsmanna: 19

Forstédumadur:
Ingélfur O. borbjérnsson

Rikistekjur/ Fiaridg
15%

Nyskepunarsjoour og
sambarilegir adilar
2%

18nadarraduneytid sérverkefni,

Tekjuskipting:

Innlenciar samstarfsstofmanic
2%

Ertengar tekur
15%

Sertraedipjonusta
|_—seld fyrirteeijum
50%

Pekking & svidi umhverfismala

Stiklad & stoéru

Starfsemi Efnis- og umhverfistaeknideildar arid 2002 métadist mjog af hinu almenna
rekstrarumhverfi & islandi. Deildin dr6 nokkud ur starfsemi sinni & arinu, feekkad
var um prjé starfsmenn og var med pvi meett ad nokkru leyti peim samdreetti sem
var i pjénustu vid atvinnulifid. Samdratturinn métadist ad verulegu leyti af peirri
nidursveiflu sem atvinnulifid, sérstaklega malmidnadurinn, var i & arinu. Ad 68ru
leyti gekk starfsemin eftir azetlun og var mjog gledilegt i lok arsins ad taka vid
peirri nidurstédu ad margra ara vinna vid geedakerfi skv. ISO 9001:2000 stadlinum
skiladi vottunarittekt fra Vottun hf. med jakveedum arangri. bann 4. april var

deildinni formlega afhent vottunarskirteinio.

Rannsoéknir, fjarmagnadar af Idnteeknistofnun i samvinnu vid innlenda og erlenda
sj6di, skipa veigamikinn sess i starfsemi deildarinnar. betta sést & medfylgjandi
kokuriti par sem sneid merkt sj6dir synir hlutfall pessara adila i fjarmoégnun
deildarinnar. Deildin tok & arinu patt i fiélda innlendra sem erlendra rannsékna og
préunarverkefna. Sékn i verkefni & akri Evropusambandsins hefur verid sivaxandi
og er vonandi ad slikt haldi afram. Hér er horft til samstarfs og samvinnu vid
pekkingarfyrirtaeki og stofnanir er rada yfir teekni og pekkingu sem &hugaverd er
fyrir islenskt atvinnulif. A &rinu lauk tveimur verkefnum sem Evrépusambandid
styrkti. Voru petta verkefnin ,Premio”, en i verkefninu var gert namsefni fyrir
umhverfisfulltrda i fyrirteekjum, og ,Rapid Prototyping and Tooling” par sem
Idnteeknistofnun var patttakandi asamt Ossur hf. 1dntaeknistofnun sa um stjornun
+Premio” verkefnisins. Hréd frumgerdasmidi og framleidsla er teekni sem stofnunin
mun bj6da fyrirteekjum er &huga hafa & ad nyta sér teeknina til ad stytta verulega
framleidslu frumgerda og jafnvel til beinnar framleidslu. | pessum tilgangi hefur

verid sott um styrk til RANNIS til fjarmégnunar & vél til hradrar frumgerdasmidar.

Vottun skv. ISO 9001:2000

A @rinu lauk undirbaningsferli deildarinnar fyrir vottun eftir ISO 9001:2000 stadlinum.
Efnis- og umhverfistaeknideild var &samt Fjarmala- og rekstrarsvidi stofnunarinnar
tekin ut af Vottun ehf. med peirri nidurstéou ad deildin er talin vottunarheef og var
i upphafi ars 2003 afhent formlega vottunarskjal pvi til stadfestingar. Med pessu
mikilvaega skrefi hefur starfsemi deildarinnar fengid stimpil 6hads eftirlitsadila um
ad geedamarkmid séu skyr og meelanleg, starfsemin uppfylli kréfur um rekjanleika,
vistun og verkefnastjornun. Vidskiptamenn deildarinnar hafa pvi fengid géda vidbot
vid pjonustu deildarinnar, en lykilatridi fyrir vottun skv. ISO 9001:2000 stadlinum
er ad starfsemin pjoni vidskiptavinum & gédan og rekjanlegan hatt. 1dnteeknistofnun
telur ad med pessu skrefi sé mjog mikilveegum afanga nad, afanga sem vié héfum
a undanférnum arum séd margar systurstofnanir erlendis na og nyta s%r til

N




———Q Vottun skv. 1ISO 9001:2000
—o Beaett menntun préfunarmanna

740 Vistveen honnun i fyrirrami

markadssetningar. Efnis- og umhverfistaeknideild mun nyta pessa vottun til
markadssetningar og ekki hvad sist til ad tryggja ad hérlend fyrirtaeki geti uppfyllt
krofur gildandi stadla, stadla sem gera raé fyrir ad eftirlits og préfunaradilar séu
vottadir skv. ISO 9001:2000.

Krofur til vottunar fyrirteekja og stofnana hafa verid haveerar ekki hvad sist par
sem stundud er eftirlits- eda préfunarstarfsemi sem had er stodlum er beinlinis
krefjast pess ad préfunar/eftirlitsadilar séu vottadir. Hérlendis er pad ekki hvad
sist malmidnadurinn sem takast parf & vid slikar kréfur stadla og pvi lykilatridi ad
idnadurinn eigi bakhjarl i 1dnteeknistofnun sem uppfyllir krofur til préfunaradila fyrir
malmidnadinn.

Eitt af peim atrioum sem uppbygging storidju og verk pvi tengd kallar eftir er
umtalsverd mannvirkjagerd med tilheyrandi stalvirki i formi vélbinadar og
adrennslisganga. bessi stalvirki purfa ad gegna hlutverki sinu um araradir an pess
ad nokkud megi gefa sig. Verdi tjon eda rekstrarstopp i virkjun er um mikla fjarmuni
ao reeda ekki bara hja rafmagnsframleidanda sem verdur af tekjum vegna solu
rafmagns, heldur ekki hvad sist hja notandanum. Kréfur eru pvi miklar til byggingar
slikra mannvirkja og eftirlit med malmsudu er lykilpattur i peim kréfum.
lonteeknistofnun hefur & undanférnum arum lagt i mikinn kostnad vid ad mennta
préfunarmenn sina i algengustu préfunarferlum og fa fyrir pa haefnisprof fra virtum

erlendum adilum.

Norreent verkefni - Nordsandwhich

Starfsemi framleidslufyrirtaekja métast mjog af kréfum um vistveena honnun og
gbéda endurnytingu hraefna sem nytt eru i framleidsluvorur fyrirtaekjanna. Kréfur
& svioi umhverfismala munu an efa aukast og mun pad sem var adur litid & sem
Urgang til férgunar verda ad hraefni i framleidslu, annadhvort hja pvi fyrirteeki sem
upphaflega framleiddi voruna eda hja fyrirtaeki sem framleidir Gr endurvinnanlegum
hraefnum. Pessi hugsun var inntak verkefnis sem unnid var med studningi RANNIS
og Norraena idnadarsjodsins og lauk arid 2002. Verkefnid syndi fram a ad haegt
var ad endurnyta einangrud plastker, en adur hefur peim verid fargad sokum
erfidleika vid ad skilja ad mismunandi efni i framleidsluvorunni. Framleidsla hraefnis
Ur notudum plastkérum er einungis moéguleg ef haegt er & einfaldan og
umhverfisveenan hatt ad skilja ad pau mismunandi efni sem notud eru i upphaflegri
framleidslu a kérunum. Skodad var innan verkefnisins hvernig heegt veeri ad skilja

ad pessi efni, adferdir bornar saman og paer sem pottu ahugaverdastar préfadar

i smaum stil. Litid var til ad islendingar eru ordnir mjég stérir framleidendur




740 Samlegdarahrif margra greina

vid lausn verkefna

740 Endurvinnsla hraefna

einangradra plastkara og hafa pvi mikilla hagsmuna ad geeta vid ad koma upp
endurvinnslukerfi sem geaeti endurnytt hraefnin, helst til framleidslu & nyjum
plastkérum. Gerdar voru tilraunir med hraefni Gr endurvinnslu til framleidslu a
nyjum voérum. bessar tilraunir syndu godar nidurstddur og verdur an efa haegt ad
nyta nidurstédur pessa verkefnis til ad préa pessa teekni enn frekar hja peim
adilum sem i verkefninu téku patt. A pessu sidasta ari verkefnisins komu fjorir
sérfreedingar deildarinnar med 6lika pekkingu ad vinnunni, verkefnid sameinadi
pannig a skemmtilegan hatt pekkingu a umhverfismalum, framleidslutaekni og
efnistaekni og syndi betur en margt annad styrk pverfaglegrar samvinnu.
Samstarfsadilar 1dnteeknistofnunar voru Seeplast Dalvik ehf og Sagaplast sem er
dotturfyrirtaeki Endurvinnslunnar. Erlendir samstarfsadilar komu fra 6llum hinum

Nordurléndunum.




Fraedslu- og radgjafardeild

o

0
o0
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serverkefni
Atakio ofl

%

Hlutverk:

Ad efla pekkingu og feerni i islensku
atvinnulifi med freedslu starfsmanna og
stjérnenda og radgjof vid stefnumaotun,
vorupréun og freedslu.

Meginverkefni:

Ad prda og halda namskeid snidin ad
porfum vidskiptavina.

Ad préa og veita radgjof a svidi stefnu-
métunar, vérupréunar og freedslu.

Rekstur:

Tekjur: 45.717 p.kr..-

Gjold: 47.156 p.kr.

Afkoma: -1.439 p.kr.

Fjoldi patttakenda i namskeidum: 1524
Markhopar: Einstaklingar, fyrirtaeki, sam-
ték og opinberar stofnanir

Fjoldi starfsmanna: 7

Forstodumadur:
buridur Magnusdaéttir

Tekjuskipting:

Sérfraedipjonusta seld
fyrirtaekjurn
4%

Erlendar tekjur
6%

TeKjur af fraedslustarfsemi

bPekking i fararbroddi

Stiklao & stoéru

Freedsla

Arid 2002 voru haldin 76 namskeid og patttakendur fleiri en nokkru sinni, eda
1524. Flest voru haldin 17 vinnuvélanamskeid og sidan koma 9 namskeid i verk-
stjorn, baedi opin og fyrir fyrirteeki. Namskeid i gerd myndbanda voru 7 og nokkur

namskeid voru haldin prisvar og fjorum sinnum.

Ymsar nyjungar voru bodnar og vel tekid, s.s. verkstjornarnamskeid sérstaklega
eetlud verkstjorum i sumarstérfum unglinga sem tokust mjég vel. Nytt var lika
namskeidid Samtal sem undirbuié var og haldid i samstarfi vid Fjolmenningu ehf.
og fjallar um leidsogn erlendra starfsmanna og er sérstaklega aetlad starfsménnum
stéttarfélaga og annarra sem veita pessum hopi upplysingar og verkstjorum
erlendra starfsmann. Annad stutt namskeid var préad i samstarfi vid Matveela-
rannsoknir Keldnaholti, Matveeli-Net, en par er starfsmonnum og stjérnendum i

matveelaidnadi leidbeint vid leit ad faglegum upplysingum & Netinu.

bé& var haldid namskeid fyrir fjolda umsaekjenda um rekstrarleyfi til rekstrar &
flutningabifreidum. bad var haldid i umbodi Vegagerdarinnar og i samstarfi vid
ymsa adila. Hafinn var undirbdningur ad namskeidum a vegum Vegagerdarinnar
fyrir alla pa sem I6gum samkveemt purfa ad saekja um leyfi til folks- eda farmflutninga

i atvinnuskyni.

Namskeid um gaedastjornun i fiskvinnslu og um orverur og hreinleeti voru haldin

5 sinnum og ahersla 16gd & ad pau nyttust erlendu starfsfolki.

A pessu ari var sérstaklega hugad ad préun og endurskodun & starfsnami fyrir

félk & vinnumarkadi.

Reynslan hefur synt ad fjdlda félks langar til ad eiga moguleika a ad skipta um
starf eda breyta til & eigin vettvangi. Vinnandi félk getur sjaldnast lagt fra sér paer
skyldur sem pad hefur um framfeerslu og fjolskyldulif og sest & skélabekk til lengri

tima, né heldur finnst pad eiga samleid med unglingum.

Hugmyndin ad baki frambodi Freedslu- og radgjafardeildar er ad fullt tillit skuli
tekid til starfs- og lifsreynslu og markmidid ad freedslan sé fyrst og fremst markviss

og hagnyt til undirbinings starfi.




740 Verkefni a sviodi umhverfisveennar

740 Fjoldi nyjunga i namskeidahaldi

740 Stefnumadtun og hagnyt viomiod

ferdapjonustu

Namskeid fyrir rannsoknamenn hefur baedi skapad ny storf og gefid folki kost a
ad breyta um starfsvettvang. Onnur starfsnamskeid sem bodin voru 2002 eru
undirbuningur/fagfraedsla um stjornun moétuneyta, umsjon med fasteignum, rekstur

gististada, stjornun pjénustu og stjornun reestinga.

Verkefninu um umhverfisveena ferdapjonustu sem unnid hefur verid med dénsku
rédgjafarfyrirtaeki & Graenlandi og ferdapjénustu & Svalbarda lauk i arslok. Eins
og adur hefur komié fram héfst pad arié 2000 og voru islensku patttakendurnir {
Snaefellsbae. Skyrsla um préun og stédu i Snaefellsbae er til i handriti, en heildar-
skyrsla um verkefnid verdur gefin Gt innan skamms. Samvinnan vid Sneefellinga

var einstaklega ansegjuleg og leerdémsrik.

Radgjof

Stefnumotun Eyjafjardar i ferdapjonustu var unnin a arinu. Helstu hagsmuna- og
ferdapjonustuadilar téku patt i verkefninu par sem métud var framtidarsyn fyrir
svaedid, kjarnagildi imyndar pess dsamt verkaaetlun um framkveemd umbétaverkefna.
Verkefnid var unnid i samvinnu vid Atvinnupréunarfélag Eyjarfjardar. ba var unnid
ad undirbuningi og kynningu a verkefninu Hagnyt viomid (Benchmarking) i samvinnu
vid Impru nysképunarmidstod. Gerd var Uttekt & nokkrum fyrirteekjum og henni

fylgt eftir med radgjof. Ad 60ru leyti var unnid ad hefdbundnum og minni radgjafa-

verkefnum & svidi stefnumétunar, vérupréunar og markadsmala.




Impra_nysképunarmidstdd

———+—Q Hiutverk:

Midstéd upplysinga og leidsagnar fyrir
frumkvodla og litil- og medalstor fyrirtaeki
4 islandi

740 Meginverkefni:

Upplysingapjénusta og handleidsla
bjonusta vid frumkvodla og fyrirteeki
bjonusta vid konur i atvinnurekstri
Evrépuverkefni

Nyskopunarverkefni
Frumkvodlasetur

740 Rekstur:

Tekjur: 130.984 p.kr.

Gjold: 129.956 p.kr.

Afkoma: 1.028 p.kr.

Markhopar: Frumkvodlar, litil og medal-
stor fyrirteeki, radgjafar, konur, sjodir og
stjornvold.

Fjoldi starfsmanna: 12

o0

Forst6dumadur:
Berglind Hallgrimsdéttir

Tekjuskipting:

Sérfradipjonusta seid
fyrirtzeum

1%
Telur af fraedslustarfsemi
1%
Ionadarraduneytid serverkefn|
17%
Nyskapunarsjodur og
sambzeriiegir aoiiar
%

Rildstekjur/ Fjariog
8%

Framiog t
greidsiu & styrkjum
54%

Erlendar teldur
10%

\Jnnlendav samstarfsstofnanir

Pjonustumidstdo frumkvodla og fyrirtaekja

Stiklao & stéru

Handleidsla og verkefnastjornun

Impra nyskdpunarmidstod byggir starfsemi sina & tveimur undirstddupattum;
handleidslu og verkefnastjornun. Handleidsla er pjonustuferli sem felur i sér upp-
lysingagjof, studning og hvatningu i tengslum vid vidskiptahugmynd og stofnun
eda rekstur fyrirtaekis, en verkefnastjornun visar til pess ad starf Impru byggir &
préun og rekstri skyrt skilgreindra Grbétaverkefna med aherslu & nyskdpun og

uppbyggingu frumkvodlastarfs.

Breytt nafn - vaxandi starfsemi

A a&rinu 2002, sem var pridja starfsar Impru, var grunnur lagdur ad aherslubreytingum,
sem munu koma til framkvaemda med I6gum um opinberan studning vid taeknipréun
og nyskopun i pagu atvinnulifsins sem sampykkt voru i arsbyrjun 2003. Sampykkt
laganna styrkir starfsgrundvoll Impru og skapar teekifeeri til pess ad auka og efla
pjénustu vid frumkvddla og fyrirteeki. Breyttar aherslur endurspeglast i nafni Impru
sem adur var ,pjonustumidstod fyrir frumkvodla og fyrirteeki” en er ni ,nysképunar-

midst6o”.

Impra a Akureyri

Undir arslok hof Impra starfsemi nyskopunarmidstédvar & Akureyri. Starfsemin a
Akureyri byggir & pjonustu og verkefnapréun sem moétud hefur verid fra pvi ad
starfsemi hofst i Reykjavik arid 1999. Starfsemi Impru & Akureyri mun einnig eiga
g6dan bakhjarl i annarri starfsemi Idntaeknistofnunar & svidi vorupréunar,
teeknipréunar og nyskdpunar. Starfsemi Impru & Akureyri mun fyrst og fremst mida
ad pvi ad pjéna frumkvddlum og fyrirteekjum & landsbyggdinni, en eins og adur
er starfsvettvangur Impru um allt land. Starf Impru nyskopunarmidstodvar & Akureyri
skiptist i prji megin svid sem eru; studningsverkefni fyrir frumkvodla, studnings-
verkefni fyrir fyrirtaeki og pjonusta vid atvinnupréunarféldg. A Akureyri verdur unnid
ad ymsum nyjum verkefnum sem adur hefur ekki verid teekifaeri ad sinna, svo sem
uppbyggingar gagnvirkrar handleidslu og upplysingaveitu & Internetinu, par sem
frumkvddlar munu geta leitad upplysinga, endurgjafar og tekid patt i stuttum
studningsnamskeidum. bjénusta vid atvinnupréunarfélég er alveg nytt starfssvio
fyrir Impru, verkefni munu mida ad pvi ad veita atvinnupréunarféléogum um allt
land studning, og efna til samstarfsverkefna sem styrkja innra starf félaganna og
préa pjénustulausnir med pad ad markmidi ad efla studning félaganna vid frumkvodla

og fyrirteeki um land allt.

Samstarf vid Nyskdpunarsjoo atvinnulifsins
Samstarf Impru vid Nyskdpunarsjod atvinnulifsins um studningsverkefni vid

frumkvdola og fyrirtaeki hélt afram & arinu. Verkefnin eiga pad sammerkt aa}aka

_af
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Oflug Evropumidstod

Brautargengi - bjonusta vio
konur

Studningur Nyskopunarsjods
atvinnulifsins vid handleidslu og
verkefni

a dkvednum pattum til Grboéta i starfsemi fyrirtaekja eda felast i mati & hugmyndum
frumkvddla, s.s. & nyneemi, hagkveemni, einkaleyfisheefi 0.s.frv. ba studdi Nyskop-
unarsjodur atvinnulifsins ,Handleidslu” sem er rikur pattur i starfsemi Impru og
felst i adstod og upplysingagjof vid frumkvodla og fyrirteeki. Onnur verkefni sem
unnid var ad a arinu eru: Frumkvédlastudningur, Snjallraedi, Netvidskipti og Skrefi

framar.

Frumkvdolasetur

Frumkvodlasetur Impru bydur upp a adstdéou par sem unnt er ad ,fostra“ allt ad
niu fyrirtaeki, & medan unnid er ad pvi ad hrinda vidskiptahugmyndum i framkvaemd.
Fyrirtaeki & Frumkvodlasetri njéta adstodar starfsmanns Impru vid daglegan rekstur
auk pess ad hafa adgang ad fullbuinni skrifstofu med nettengdri télvu, fundaadstodu,
simsvérun og méttdku, asamt sérfreediadstod, baedi frd Impru og 68rum deildum
I8ntaeknistofnunar. Fra upphafi hafa 17 fyrirteeki haft adst6du og notid pjénustu

Frumkvodlaseturs Impru, en & arinu 2002 dvoldu 8 fyrirteeki & setrinu.

Evropumidstdd Impru

Oflugt starf hélt afram hja Evrépumidstdd Impru. Markmid Evropumidstodvar er
ad studla ad teekniyfirfeerslu & milli islenskra og evropskra fyrirteekja, en midstodin
er rekin med studningi Evrépusambandsins undir formerkjum ,Innovation Relay
Centre” netsamstarfsins. [ pvi skyni stendur midstédin ad upplysinga- og kynninga-
starfi auk pess ad veita einstokum fyrirteekjum adstod vid ad koma a samstarfi vid
evropsk fyrirteeki. A arinu var haldid fyrirteekjastefnumat & svidi heilbrigdisteekni
med patttoku 14 islenskra fyrirtaekja og 23 fyrirteekja fra 8 Evropuldndum. Evropu-
midstodin adstodadi 14 islensk fyrirtaeki vid patttoku i fyrirteekjastefnumétum i
Hollandi, Grikklandi, Ungverjalandi og byskalandi. Afram var unnid ad uppbyggingu
Nordic Health Technology Forum asamt Heilbrigdisteeknivettvangi og Samtokum
ionadarins. Verkefnid er stutt af Norraena idnadarsjédnum og felst i pvi ad efla
netsamstarf og studningskerfi fyrirteekja & svidi heilbrigdisteekni. Unnid var ad
tveimur nyskopunarverkefnum sem studd voru af rannséknaraaetlun Evrépusam-
bandsins. P& er Evropumidstdd Impru landstengilidur fyrir litil og medalstor fyrirtaeki

i 6. rammadeetlun Evropusambandsins.

Pjonusta vid konur

Impra leggur sérstaka aherslu & géda pjénustu vié konur med vidskiptahugmynd
og konur i atvinnurekstri. Pjonustan felst i persénulegri handleidslu og leidsogn.
Fraedsluverkefnid ,Brautargengi“ var haldid tvisvar sinnum og luku 41 kona patttéku

i verkefninu. ba hefur Félag kvenna i atvinnurekstri adsetur & Impru og sér deildin

um daglegan rekstur & starfsemi félagsins.




Fjarmala- og rekstrarsvid

0
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Innlendar samstarfsstofnanir

Erlendar tekjur

Hlutverk

Midlaeg pjénustueining og felast megin-
verkefnin i stodhlutverki fyrir adrar deildir
Idntaeknistofnunar.

Meginverkefni:

Fjarmal og bokhald

Innkaup

Starfsmannastjérnun
Markadsmal

Huseign og hisbanadur

Méttaka og simsvorun
Tolvupjénusta og upplysingakerfi
Bdékasafn

Gaedastjornun

Rekstur:

Tekjur: 113.479 p.kr

Gjold: 102.451 p.kr.

Mismunur: 11.028 p.kr.

Fjarmala-og rekstrarsvidi er hvorki setlad
ad syna halla né tekjuafgang. Mismun
tekna og gjalda er radstafad i vara-og

verkefnasjéo stofnunarinnar.

Fjoldi starfsmanna: 9

Forst6dumadur:
Smari S. Sigurdsson

Tekjuskipting:
Sérfraedipjonusta seld
fyrirtzekjurn

2

Rannis
0%

Rikistekjur/ Fjariog
92%

Sameiginlegur rekstur

Stiklad & stéru

Fjarmal og békhald

Afram var haldid & peirri braut ad préa stjérnendaskyrslur og voru innleiddar tvaer
nyjar skyrslur & arinu. Onnur skyrslan synir framlegd allra verkefna eftir deildum,
heefnisflokkun innan deilda og einstokum verkefnum innan haefnisflokka. Skyrslan
dregur einnig saman nidurstddu Ur fjarhags- og verkbokhaldi til samanburdar. Hin
skyrslan synir timaskraningu og timanytingu starfsmanna eftir deildum og haefnis-
flokkum. [ fjarmalastyringu var megin ahersla 16gd & ad beeta innheimtu og var
gert atak i samvinnu vid SRA i pvi efni. P4 var markvisst unnid ad pvi ad minnka
skuld vid rikissj6d og ad stofnunin skiladi hagnadi. Arangri var nad i pessum

premur mélaflokkum.

Markadsmal

Ahersla var 16gd & Gtgafumal og kom Teeknipuslinn Gt i febriar, mai og névember.
Gefid var Ut eitt sérrit med Taeknipulsinum um adferdir Hagnytra viémida. ba gaf
stofnunin Gt kynningarbaeklinginn | pagu atvinnulifsins og skyrslu um framleidnipréun
hér & landi og kynningarrit i tengslum vid skyrsluna Aukin hagseeld - Askorun
neestu ara. Gerd var markadsrannsékn & stédu stofnunarinnar og imynd hennar
a4 markadnum asamt arlegri vishorfskonnun medal starfsmanna um starfsheetti og
umbeetur i rekstri. Unnid var ad verkefninu Visindi & vettvangi i samstarfi vid adrar
rannsoknastofnanir og RANNIS. Verkefnid er aetlad efstu bekkjum i grunnskélum.
Opid hus fyrir almenning var seinni hluta arsins par sem kynnt voru verkefni &
svidi rannsokna og préunar og adstod vid frumkvodla. Verulegur ahugi er & ad fa
kynningu & starfsemi stofnunarinnar af sk6lum & hinum ymsu skélastigum. Fjoldi
slikra kynninga voru haldnar & arinu &samt kynningum & arangri einstakra verkefna
og deilda. i tengslum vid arsfund kom Gt Arsskyrsla 2001 sem gefin er Gt &

heimasidu stofnunarinnar www.iti.is.

Innra starf

Haldin voru allmérg namskeid fyrir starfsmenn stofnunarinnar samkveemt fraedslu-
aeetlun. A peim var fjallad um gaedastjornun, skjalavistun, notkun & rafreenum
gagnasofnum, notkun bokhaldskerfis, forritin Word, Excel og Powerpoint, umhverfis-
mal, samningateekni, samskipti & vinnustad, fundastjérnun, verkefnastjérnun,
fyrirlestrateekni, og um rannséknastorf. Auk reglulegra funda var Opin dagskra &
midvikudagsmorgnum par sem starfsmenn hittust og reeddu pad sem peim var

ofarlega i huga hverju sinni.




740 Upplysingakerfi i stodugri préun

740 Geaedakerfi uppfyllir krofur
1SO 9001:2000

Tolvupjénusta og upplysingakerfi

Gagnaflutningar og upplysingakerfi stofnunarinnar, hugbtnadur og vélbinadur er
i g6du horfi. Gerd var parfagreining a skjala-, vidskiptavina- og verkskraningarkerfi
stofnunarinnar til ad undirbua uppfeersiu & pvi. Upplysingakerfi 1dnteeknistofnunar
samanstendur af ymsum Lotus Notes gagnagrunnum, svo sem Vidskiptavinaskra,
Skjalasafni, Verkefnaskra, Geedahandbdk, Kvartana-og fravikaskra, Fréttaverdi

og Navision Financials békhaldskerfi.

Geaedastjornun
Gaedakerfi stofnunarinnar uppfyliti kréfur ISO 9001:2000 og var pad stadfest i
vottunartttekt sem fram fér desember. Gerd er nanari grein fyrir peim malaflokki

& 60rum stad i arsskyrslu.




Kynning a
vOldum verkefnum




1ISO 9001:2000 vottun

Vottun Efnis-og umhverfisteeknideildar auk Fjarmala-
og rekstrarsvios

Forsaga
Vinna vid préun geedamala & l1dntaeknistofnun héfst fyrir um pad bil 13 a&rum eda
i kring um 1990. A peim tima var ekki litid & vottun sem takmark heldur ad na utan

um helstu vinnuferla og voru ymsar leidir profadar i pvi samhengi.

Arid 1996 var 4kvedid ad breyta aherslum i gaedastarfi stofnunarinnar, stefna &
ISO 9001 vottun fyrir stofnunina i heild. Einnig var dkvedid ad kanna kosti
. faggildingar samkveemt EN 45001 fyrir Efnagreiningar Keldnaholti og Efnis- og

umhverfistaeknideild. Vid nanari skodun kom i ljés ad faggilding hentadi

Efnagreiningum Keldnaholti betur en Efnis-og umhverfistaeknideild.

Vottun og faggilding
Vottun Efnis-og umhverfistaeknideildar auk Fjarmala og rekstrarsvids

Arid 1998 var akvedid ad afmarka 1ISO 9001 vottun vid Efnis-og umhverfistaeknideild

Gaedakerfi préad i Lotus Not
gedakerfi proasd i Lotus Notes og fresta vinnu vio faggildingu Efnagreininga Keldnaholti.

o o o

Gaedastjornun og fjarmala- Efnis- og umhverfistaeknideildin var valin af nokkrum astaedum. Deildin er steersta
stjérnun fara saman deildin & I&nteeknistofnun. Innan veggja hennar fer fram fjolpaett starfsemi sem
spannar préfanir, efnisrannsoknir, mat & efni og eiginleikum pess, tjonagreiningar
svo og nyskdpunar- og prounarstarf af ymsum toga. Efnis- og umhverfistaeknideildin
endurspeglar pannig vel starfsemi annarra rannsékna- og préunardeilda I&ntaekni-

stofnunar.

Fjarmala- og rekstrarsvid, sem sér um sameiginlegan rekstur, starfsmannahald,

gaedastjornun, markads- og fijarmal Idnteeknistofnunar, er einnig vottad.

Fjarmala- og geedastjornun samraemd

Arid 1999 var gerd su skipulagsbreyting ad sameina fjarméala- og geedastjérnun
stofnunarinnar i eitt starf. Pessi akvordun var nymeeli i gaeedamalum, enda hefur
su skodun jafnan rikt i gaedafreedum ad pessi vidfangsefni fari ekki saman.
Reynslan hefur hins vegar synt umtalsverd samlegdarahrif af pvi ad hafa pessa

tvo mikilveegu malaflokka undir samreemdri styringu.

Vidfangsefni gaedastjérnunar eftir ISO 9001:2000 stadli er ad mynda stjérnunarlega
umgjérd um vinnuferla peirrar pjénustu sem stofnunin veitir. | verkbokhaldi er
haldid um tekju- og kostnadarpeetti verkefna. pvi er edlilegt ad leidbeiningar um

fijarmalalega umsyslu i verkefnum sé ad finna i verklagsreglum.

Geaeodakerfio
Gaedakerfio er préad i Lotus Notes hugbunadi fra Hopvinnukerfum. Med hugbunad-

inum eru allar krofur ISO 9001:2000 um rit- og Utgafustyringu uppfylltar. Par eru
J




———Q) Geadahandbok a rafraenu formi

740 Skilgreining pjonustuferla

skjol ritud, gefin Ut og peim dreift til starfsmanna. Geedahandbdkin er eingébngu

til & rafreenu formi en vottunarstofa feer Gtprentad eintak.

Gaedakerfid er priskipt. [ fyrsta hluta eru stefnu- og markmidsskjél. Annar hluti
tekur & rekstri og umsjon geedakerfisins. Pridji hlutinn snyr ad pjénustu sem stofn-

unin veitir vidskiptavinum sinum.

Efnis- og umhverfistaeknideild veitir ekki faggildar préfanir en liggur oft & mérkum
faggildingar og vottunar, en sem fyrr segir er uppbygging gaedakerfisins samkveemt
krofum ISO 9001:2000. Talsverd vinna hefur farid i ad greina og kerfissetja pjon-
ustuferla Efnis- og umhverfisteeknideildar. Pjénustan er flokkud i prja meginferla

sem lyst er i tilsvarandi verklagsreglum. bjonustuferlarnir eru:

1. Rannso6kna- og prounarverkefni.
2. Verkefni sem skipul6gd eru hverju sinni.

3. Verkefni sem fylgja fostum farvegi.

bjonustuferlar 1 og 2 varda verkefni sem skipuleggja parf hverju sinni. Honnunar-
styring er 6hjakvaemilegur pattur pannig verkefna par sem ekki er haegt ad segja
fyrir um gang peirra né nidurstodur. | peim tilfellum verdur ad gera verkefnisagetiun
par sem fram koma markmid verkefnisins og ryni & peim forsendum sem gengid
er Ut fra vid skipulagningu og undirblning. Einnig parf ad tilgreina i verkefnisaeetiun
hvernig farid er med breytingar sem kunna ad verda & framkveemdatima svo og
ad nidurstddur séu ryndar med hlidsjon af upphaflegum markmidum og sampykktum

breytingum.

bjonustuferlar i flokki 3 varda verkefni sem fylgja féstum farvegi. bau er haegt ad
kerfissetja fyrirfram og par med ékveda hvernig verkefnin vinnast. Sérstakar
pjénustuforskriftir eru gerdar fyrir paer tegundir verkefna og er par lyst hvernig pau
ganga fyrir sig fra upphafi til loka. | pessum flokki eru til deemis skadlausar préfanir,
heefnisvottun sudumanna, efnis-og vorupréfanir, geedaettirlit med sodnum stalvirkjum

og raédgjafarvinna.

Lokaord
Vinna vid undirblning ad vottun tafdist um ar vegna 2000 Gtgafu & ISO 9001 stadli
og purfti ad umrita geedahandbdk stofnunarinnar til ad maeta peim kréfum sem

par komu fram. | september og desember 2002 for vottunarGttekt fram. Pann 4.

april 2003 afhenti Vottun hf. vottunarskjal til stadfestingar pvi ad gaedakerfi
stofnunarinnar uppfyliti kréfur ISO 9001:2000.




740 Markviss verkefnastjérnun

740 Beett skipulag

Avinningur af gaedakerfinu hefur pegar komid fram i markvissari verkefnastjérn
0g beettu skipulagi & ymsum 6drum pattum i starfsemi stofnunarinnar. ba er
fjarméalaleg umsysla i verkefnum i fastari skordum en &dur. A pessu ari verdur
ahersla 16gd & ad innleida verklagsreglur um verkefnastjorn i allar deildir og halda
afram préun & gaedastarfi Idnteeknistofnunar.

Smari S. Sigurdsson, M.Sc.

Fjarmala-og geedastjori

|dnteeknistofnunar




Adferdir vid stjornun og rekstur

Yfirlit yfir |oroun og nyJar aherslur

A peim 25 &rum sem I8nteeknistofnun hefur starfad hefur pad verid eitt af markmidum
hennar ad hafa forgéngu um ad innleida nyjar adferdir og teeki & svidi stjérnunar

og reksturs.

Aherslur og préun sidustu aratuga

Eitt af megin hlutverkum I8ntaeknistofnunar er ad beeta samkeppnisstodu fyrirtaekja
og par med framleidni peirra. Starfsmenn stofnunarinnar eru medvitadir um ad til ad baeta
samkeppnisstddu atvinnulifsins parf ad studla ad préun rannsékna og teekni & fagsvioum

jafnt sem nyjunga & svidi stjornunar, sem allar greinar atvinnulifsins geta nytt sér.

Harvard Business Review fra
arinu 1922 & ad kynna sér framvindu pessara mala er bent & ad kynna sér pessa Gttekt en han

Arid 1997 gerdi Harvard Business Review skemmtilega Gttekt & préun stjérnunar-

hugmynda og adferda fra arinu 1922 og aeetlun til arsins 2000. Peim sem ahuga hafa

o

nezer fra stofnun Harvard Business Review. Frodlegt er ad bera pessa alpjodlegu

préun saman vid pa préun sem att hefur sér stad hérlendis. Framan af vorum vid

o

Idntaeknistofnun stofnud i

sldudal breytinga nokkud a eftir hinni almennu préun en pad bil hefur verid ad minnka ar fra ari.

Vid upphafsar I1dnteeknistofnunar

Vid stofnun Idntaeknistofnunar arid 1978 var efnahagsbati Japana og bjodverja i
algleymi. Stjérnendur og starfsmenn fyrirteekja voru ad meta ahrif hremminga a
oliumérkudum upp Ur 1973 og laekkun framleidni og hagvaxtar fra arinu 1970. A
fyrstu starfsarum sinum stéd Idnteeknistofnun fyrir umraedu um mikilvaegi stefnu-
motunar i fyrirteekjarekstri, innleiddi adferdir eins og gaedahringi til umbéta i rekstri,
mat og Utreikninga & avoxtun fijarfestinga, vinnumeelingar og mikilvaegi fyrirbyggjandi
vidhalds. Med patttoku i starfi EAN & islandi um 1984 urdu pattaskil i sjalfvirkni-
vaedingu i pjonustu- og framleidsluskipulagningu. Um petta leyti voru innleiddar
nyjar adferdir & svidi skilvirkari framleidslu, eins og adferdir ,Just—in—time”, notkun
idnadartélva vid stjornun framleidslu og hénnun. A pessum arum var stofnunin
virk i ad innleida markadslega hugsun medal stjérnenda og starfsmanna med

margvislegum verkefnum, atburdum og namskeidahaldi.

Beett framleidni
i samvinnu vid breidan hép hagsmunaadila r atvinnulifinu var sett af stad arid

1987 vidamikio atak i ad hvetja fyrirtaeki, starfsmenn peirra og almenning til ad

né fram aukinni framleidni i samfélaginu. Sem hluta af pessu ataki var stofnad til
adgerda og verkefna & ymsum svidum stjornunar. L6gd var ahersla & frekari
sjalfvirkniveedingu, patttoku starfsmanna i umboétum, breytingar i stjérnun, nyja
hugsun vid stefnumétun og stjérnun almennt. Kringum arid 1990 lagdi stofnunin

rikari aherslu & markadsmal, stadla vid framleidslu vara, voérupréun og tima sem

mikilveeg samkeppnisteeki. Upp Ur pessu var stofnad til margvislegra sértaekra
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Mikil groska i studningi vid
vOruproéun fra 1993

Aukin alpjédaveeding - breytt
viohorf

Ahersla & frumkvodlastarf

verkefna. Eitt af pekktustu verkefnunum, sem er enn vid lidi, er & svidi vorupréunar.
Vorustjornunarverkefni voru starfraekt fra arinu 1993 og i tengslum vid pau var métad
verkefni & svidi skilvirkrar neytendasvorunar (ERC). L6gd var &hersla & endurhénnun
vinnuferla, sveigjanleika i stjornun og mikilveegi flatara stjérnskipulags. Ahersla var
1690 & fraedslu og radgjof um mikilveegi framtidarsynar, hlutverkalysingar og
stefnumétunar fyrirteekja. Geedastjérnun hefur alla tid verid einn af peim pattum sem
stofnunin hefur lagt rika &herslu &. A sidustu arum hefur pessum paetti sérstaklega

verid sinnt af fraedslustarfi stofnunarinnar med fj6lbreyttri Gtgafu og namskeidum.

Breytt umhverfi og beett pekking

Aherslur & svidi stjornunar, rannsékna og préunar hafa breyst mikid sidustu &rin.
Pé I8nteeknistofnun sinni veigamiklum verkefnum & peim svidum sem nefnd hafa
verid, hafa komid fram ny verkefni, sem hafa pann tilgang ad baeta samkeppnisstodu
fyrirteekja en einnig ad hvetja frumkvodlakraft einstaklinga. Tilkoma veraldarvefsins
upp Ur 1994 hefur haft veruleg ahrif & adferdir og lausnir a svidi stjornunar. 1dntaekni-
stofnun sa fljott mikilvaegi pessarar préunar fyrir islenskt atvinnulif og moétadi
verkefni til ad 6rva pa préun. Med aukinni alpjédaveedingu hefur stofnunin verid
leitandi eftir adferdum til ad gera fyrirteekjum kleift ad bera sig saman vid pad
besta 4 alpj6dlegum mérkudum. [ pvi sambandi hefur stofnunin métad verkefni
a svidi Benchmarking eda hagnytra vidmida, hysingu (Gthysingu) verkefna, mark-
vissrar verkefnastjornunar og hrédun frumgerdar. pPattur umhverfisstjérnunar hefur
farid vaxandi sidustu ar og hafa par verid unnin ymis verkefni, eins og & svidi
hreinnar framleidsluteekni, vistveennar vorupréunar og graens bokhalds. Med
breyttum kréfum, menntun og vidhorfum & vinnumarkadnum hefur pekkingarstjornun

og medhondlun pekkingar verid rikari pattur starfsmannastjérnunar.

bjénusta vid frumkvodla

bjénusta vid frumkvodla hefur alla tid verid stor pattur i starfsemi Idnteeknistofnunar.
bessi starfsemi hefur pé aukist verulega sidustu arin med tilkomu Impru nysképunar-
midstodvar Idnteeknistofnunar. Hér adur einkenndist pjénustan vid pennan markhép
af freedslustarfi og frambodi & ndmskeidum. Med stofnun Nyskdpunar- og framleioni-
deildar (Nyfram) var farid ad leggja meiri aherslu & sérteek studningsverkefni eins
og frumkvodlastudning, handleidslu og samkeppni um gédar hugmyndir i verkefnum
eins og Snjallreedi. Gefid var Ut fyrsta leidbeiningaritid um gerd vidskiptadeetlana
og fyrstu Evropuverkefnin & pessu svidi voru moétud. pPessi verkefni hafa flest
fengid gédan studning fra samstarfsadilum stofnunarinnar i gegnum tidina, ekki

sist Idnlanasjédi og nu sidast Nyskdpunarsjodi atvinnulifsins.

i dag rekur Impra nysképunarmidstod fidlpeetta starfsemi til studnings frumkvédlum

og uppfinningamonnum og fyrir litil og medalstor fyrirteeki. Steerstu breytingar a
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Stofnun frumkvodlaseturs

Nytt metnadarfullt hlutverk
stofnunarinnar med nyjum Idgum
um Impru nyskdpunarmidstdo

starfsemi deildarinnar voru med tilkomu Frumkvddlasetursins og svo med nyjum
|I6gum, sem sampykkt voru i arsbyrjun 2003 ,um opinberan studning vid taeknipréun
og nyskopun i pagu atvinnulifsins”. Impra nyskdpunarmidstod faer med I6gunum
veigamikid hlutverk i framtidinni til ad efla enn frekar taekni og nyskopun i pagu

frumkvddla og fyrirteekja.

Vidhorf stjérnenda i dag

Radgjafafyrirtaekid Bain & Company hefur fra arinu 1993 gert &hugaverdar uttektir
& vinsaeldum adferda i stjornun medal stjornenda. Uttektir fyrirteekisins na til 20
landa og rimlega 5600 svarenda. Nyjustu nidurstddur fyrirtaekisins syna ad mest
notudu stjornunaradferdirnar i dag eru stefnumarkandi aaetlanagerd (76%), ad
lada fram framtidarsyn og hlutverk fyrirtaekja (70%) og Benchmarking eda hagnyt
viomid (69 %). Myndin hér ad nedan synir hlutfallsleg notkun stjérnunaradferda

medal stjornenda samkveemt Uttekt Bain & Company.
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73% viomeelenda telja ad pad skipti skdpum fyrir fyrirteeki ad vera & vardbergi um
hagnytingu nyrra adferda & svidi stjornunar og 6sammala pessu eru 8%. 90 %
vidmeelenda telja ad til pess ad arangur naist vid notkun adferda & svidi stjérnunar,

purfi yfirstjérnendur fyrirtaekja ad vera bakhjarlar slikra adferda.

Ahugavert veeri ad fa vidhorf islenskra stjornenda til pessara og fleiri atrida. pad
er trd 18nteeknistofnunar ad naudsynlegt sé fyrir fyrirteeki ad taka vid nyjum hlutum
a svidi stjérnunar eins og & svidi nyrra hraefna eda teekni vid framleidslu. Hins
vegar er naudsynlegt ad i pessu sem 60ru, ad nyjungarnar séu metnar i hvert

skipti & grundvelli pess arangurs sem peer eru taldar innleida.

Karl Fridriksson
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rnen festing arsreiknin

Idnteeknistofnun Islands (ITi) starfar samkvaemt 16gum nr. 41 fra 6. mai 1978, en med peim l6gum voru I1dnpréunarstofnun
islands og Rannsoéknastofnun idnadarins sameinadar i Idntaeknistofnun islands. I8nteeknistofnun islands er sjalfstaed stofnun
undir yfirstjérn idnadarraduneytisins. Idnteeknistofnun vinnur ad préun, nysképun og aukinni framleidni i islensku atvinnulifi.
Stofnunin vinnur ad markmidum sinum i samstarfi vid fyrirteeki, félég og einstaklinga, visinda- og rannséknastofnanir og

stjornvold. Ahersla er 16gd & frumkvaedi og sveigjanleika til ad maeta pérfum vidskiptavina & hverjum tima.

Heildartekjur Idnteeknistofnunari voru 482.4 mkr. &rid 2002 samanborid vid 466 mkr. arid 2001 og var um 16.4 mkr. tekjuaukningu
ad reeda. Gjold voru 481.1 mkr. 2001 samanborid vid 476 mkr. arid 2001, aukning um 5.1 mkr. Mismunur fjarmunatekna og
gjalda var jakveedur um rimlega 1 mkr. Nidurstada reksturs var jakvaed sem nam rimum 2,3 mkr. ari 2002, en var neikvaed
um 7,9 mkr. arid 2001. Afskrifadar vidskiptakréfur namu 4,9mkr. Samanbordid vid 4,3 mkr. Arid 2001. Breyting milli ara var pvi
um 10 mkr. Eigio fé stofnunarinnar nam i arslok um 17,1 mkr. en var um 13.9 mkr. i upphafi ars.

Samtarf Idnteeknistofnunar og Rannsdéknastofnunar landbdnadarins hélt afram & svidi matveelarannsékna (MATRA) og
efnagreininga (Efnagreiningar Keldnaholti). Samstarfid hefur gengio vel og ljést er ad samlegdar ahrifin hafa styrkt starfsemina
i sessi pratt fyrir ad rekstur pessara tveggja deilda hafi verid erfidur undanfarin ar. Rekstur Efnis-og umhverfistaeknideildar var
erfidur & &rinu vegna samdrattar i malmidnadi. Unnid var ad aframhaldandi préunarstarfi og undirbuningi fyrir eldi hlysjafvarfisks
i samstarfi vid adila a nordurlandi. Rekstur Fraedslu og radgjafardeildar var i samraemi vid aeetlanir. Rekstur Impru -
pjonustumidstodvar frumkvddla og fyrirteekja - hefur fest sig i i sessi og er ljost ad mikil porf er fyrir pa pjénustu um allt land.

Med samningi vid idnadarraduneytio var i lok ars 2002 sett a’stofn Nyskopunarmidstod & Akureyri.

Merkum afanga var nad & starfsarinu, gaedakerfi stofnunarinnar uppfyllti krofur ISO 9001:2000 samkveemt vottunaruttekt er

fram fér i desember 2002.

Reykjavik 7. mai 2003

i stjorn. Forstjori
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Aritun_endurskodenda

Til stjérnar 18nteeknistofnunar islands

Vid héfum endurskodad arsreikning Idntaeknistofnunar islands fyrir &rid 2002. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning,

efnahagsreikning, sj6dstreymi og skyringar nr. 1 - 16.

Arsreikningurinn er lagdur fram af stjornendum Idntaeknistofnunar islands og & abyrgd peirra i samraemi vid 16g og reglur.

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem latid er i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samraemi vid akveedi laga um Rikisendurskodun og g6da endurskodunarvenju en i pvi felst m.a.:

- ad sannreyna ad arsreikningurinn sé i 6llum meginatridum an annmarka,

- ad kanna innra eftirlit og meta hvort pad tryggir videigandi arangur,

- ad kanna hvort reikningar séu i samraemi vid heimildir fjarlaga, fijaraukalaga og annarra laga, l6gmeet fyrirmeeli, starfs-

venjur og rekstrarverkefni par sem vid 4,

- ad kanna og votta areidanleika kennitalna um umsvif og arangur af starfseminni ef paer eru birtar med arsreikningi.
Endurskodunin felur medal annars i sér Grtakskannanir og athuganir & gégnum til ad sannreyna fjarhaedir og adrar upplysingar
sem fram koma i arsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér athugun & peim reikningsskilaadferéum og matsreglum
sem beitt er vid gerd hans og framsetningu i heild og gilda um A-hluta stofnanir. Vid teljum ad endurskodunin sé naegjanlega

traustur grunnur til ad byggja alit okkar a.

pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu Idntaeknistofnunar islands & arinu 2002, efnahag 31. desember

2002 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2002 i samreemi vid 16g, reglur og gbéda reikningsskilavenju fyrir A-hluta stofnanir.

Rikisendurskodun, 7. mai 2003.

o

Sig‘urau“béraarson,
rikisendurskodandi.

Spvvece o7

Sveinn Arason, /
endurskodandi.




Rekstrarreikningur arid 2002

Tekjur

Gjold

Rekstrartekjur
Framldg og tekjur fra ymsum adilum

Launagjold

Starfstengdur kostnadur
Rekstrarkostnadur

Adkeypt pjonusta

Rekstur & rannsdknastofum
Hisnaediskostnadur
Bifreidakostnadur

Auglysingar og kynningar

Framldg til einstaklinga og fyrirteekja

Eignakaup

Tekjuafgangur (-halli) fyrir fjArmagnslidi

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Tekjuafgangur (-halli) fyrir rikisframlag

Rikisframlag

Tekjuafgangur (tekjuhalli) arsins

© 00N O~ W
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2002 2001
129.692.621 142.731.770
206.005.389 198.114.766
335.698.010 340.846.536
249.110.043 248.610.401
35.650.626 37.399.587
30.359.658 26.318.465
35.817.733 40.663.603

6.716.793 7.153.611
20.262.020 11.812.401
2.813.114 2.851.184
16.782.459 14.931.977
71.478.902 56.085.855
468.991.348 445.827.084
12.149.368 30.289.146
481.140.716 476.116.230
( 145.442.706) ( 135.269.694)
1.052.604 1.984.258

( 144.390.102) ( 133.285.436)
146.700.000 125.400.000
2.309.898 ( 7.885.436)




Efnahagsreikningur 31.

Eignir

Fastafjarmunir
Eignarhlutar i félogum

Veltufjarmunir
Vidskiptakrofur
Adrar skammtimakrofur
Handbeert fé

Eignir alls

Eigid fé og skuldir

Eigio fé
Hofudstéll i arsbyrjun
Tekjuafgangur (-halli) arsins

Annad eigio fé
Jofnunarhlutabréf

Eigid fé

Skuldir
Skammtimaskuldir
Rikissjéour
Vidskiptaskuldir
Ogreidd gjéld

Skuldir

Eigido fé og skuldir alls

2

Skyr. 2002 2001
13 19.997.422 17.321.643
19.997.422 17.321.643

75.451.605 83.537.694

12.294.819 5.386.131

39.674.804 45.024.935

127.421.228 133.948.760

147.418.650 151.270.403

6.395.176 14.280.612

2.309.898 ( 7.885.436)

8.705.074 6.395.176

7.583.973 7.583.973

848.426 0

8.432.399 7.583.973

15 17.137.473 13.979.149
14 76.242.391 84.400.772
52.330.851 50.167.496

1.707.935 2.722.986

130.281.177 137.291.254

147.418.650 151.270.403




Sjodstreymi arid 2002

Rekstrarhreyfingar Skyr.

Veltufé fra rekstri:
Tekjuafgangur (halli)

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & handbeert fé

Breyting a eignarhlutum i félogum
Veltufé fra rekstri

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrdfur (haekkun)
Vidskiptaskuldir (laekkun)

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar
Keyptir eignarhlutar i félogum
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmdgnunarhreyfingar
Breyting a stodu vio rikissjoo
Framlag rikissjods
Greitt Ur rikissjodi
Fjarmognunarhreyfingar

Haekkun (leekkun) & handbeeru fé

Handbeert fé i arsbyrjun

Handbeert fé i lok arsins

2002 2001

2.309.898 (7.885.436)

( 1.032.699) 0
1.277.199 ( 7.885.436)
1.177.401 6.159.363
1.148.304 2.226.789
2.325.705 8.386.152
3.602.904 500.716

( 794.654) ( 2.080.000)
( 794.654) 2.080.000

( 146.700.000)

(125.400.000)

138.541.619 130.680.327
( 8.158.381) 5.280.327
( 5.350.131) 3.701.043
45.024.935 41.323.892
39.674.804 45.024.935




Skyringar

Reikningsskilaadferdir

Grundvéllur reikningsskila

Arsreikningur I8ntaeknistofnunar er gerdur { samraemi vid |6g um fjarreidur rikisins, nr. 88/1997, 16g um
arsreikninga, nr. 144/1994 og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedureikninga,
nr. 696/1996.

Samkvaemt fjarreidulégunum eiga A-hluta rikisstofnanir ekki ad eignfaera varanlega rekstrarfjarmuni heldur
skulu peir gjaldfaerdir & kaupari. Stofnanirnar eiga almennt ekki ad taka lan til langs tima og mega ekki
gangast undir skuldbindingar til lengri tima nema med heimild i fjarlégum.

Hisnadiskostnadur
Kostnadur vegna reksturs og vidohalds huseigna er nu gjaldfeerdur i reikningsskilum stofnunarinnar.
Kostnadur pessi var adur gjaldfeerdur sameiginlega & kostnad vegna vidhalds og reksturs hldseigna &
Keldnaholti & fjarlagalio Skrifstofu rannséknastofnana atvinnuveganna. Fjarheimild stofnunarinnar a arinu
2002 haekkadi um 15,8 millj. kr. vegna pessa kostnadar. Hasnadiskostnadur arsins nam 20,3 millj. kr.
samanber skyringu 6.

Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitélur

Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar kronur & kaupgengi i
arslok en skuldir eru umreiknadar a solugengi. Vidskipti i erlendum gjaldeyri & arinu eru umreiknud i
islenskar kronur a vidskiptadegi.

Peningalegar eignir og skuldir sem bundnar eru verdtryggingu eru feerdar midad vid visitolur sem téku
gildi 1. jandar 2003.

Skattar
Rikisstofnanir og rikisfyrirteeki greida almennt ekki tekju- og eignarskatta.

Skraning tekna
Tekjur stofnunarinnar eru békadar i peim méanudi sem reikningar eru gefnir Gt.

Skraning gjalda
Gjéld eru almennt békud pegar reikningar berast stofnuninnni. | lok arsins eru afallin gjold, sem tilheyra
viokomandi rekstrarari, feerd a rekstrarreikning og sem oégreidd gjold i arslok.

Starfspattaskipting og innri vidskipti

Rekstri stofnunarinnar er skipt i viofangsefni sem falla ad skipulagi hennar. Tiltekin rekstrarverkefni eru
i samkeppni vio adra rekstraradila a einkamarkadi. Sala a vorum og pjénustu milli verkefna er med sému
kjorum og gilda um vidskipti vido 6tengda adila eda skv. gjaldskra pegar pad a vio.

Skammtimakrofur
Skammtimakrofur eru feerdar a nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar og afallinna vaxta par sem vid a.

Handbeert fé
Handbeert fé samanstendur af peningum i sjédi og bankainnsteedum.




Skyringar

Lifeyrisskuldbinding

Lifeyrisskuldbinding vegna starfsmanna stofnunarinnar er ahvilandi. | samraemi vid reikningsskilareglu
A-hluta rikissjéds er lifeyrisskuldbinding ekki feerd i arsreikning einstakra A-hluta rikisstofnana heldur er
hun feerd i einu lagi hja rikissjédi. Lifeyrisskuldbinding Idnteeknistofnunar vegna nuverandi og fyrrverandi
starfsmanna hennar hefur ekki veriéd reiknud sérstaklega.

Langtimaskuldir
Langtimaskuldir eru faerdar a nafnverdi ad fradregnum afborgunum. Eftirstodvar eru reiknadar upp midad
vid gildandi visitélur og gengi i lok arsins. Afallnir vextir eru reiknadir og feerdir i arsreikninginn.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar og afallinna vaxta par sem vid a.
Bokhald og fjarvarsla

Skrifstofu ranns6knastofnana atvinnuveganna hefur verid fali®d ad annast bokhalds- og greidslupjénustu
fyrir stofnunina.

Fjarheimildir og rekstur

Fjarlog fyrir arid 2002 gerdu rad fyrir heerri framlégum til reksturs stofnunarinnar vegna kostnadar vid
vidhald og rekstur fasteigna & Keldnaholti og var fjarheimild haekkud um 15,8 millj. kr. vegna pess. Fjar-
veitingar a fjarlégum til Idnteeknistofnunar namu samtals 146.300 pus. kr. Verdbeetur vegna launa urdéu
400 pus. kr. & arinu. | heild namu fjarheimildir arsins 2002 pvi 146.700 pus. kr.

Rekstrargjold, ad fradregnum sértekjum, ndmu samtals 144.390 pus. kr. og urdu pvi 2.310 pus. kr. innan
fjarheimilda arsins. Sundurlidun er sem hér greinir:

i pas. kr. Fjarlog Fjarheimild Reikningur Fravik
Launagjéld 254.000 254.400 249.110 5.290
Onnur rekstrargjold 169.600 169.600 221.397 (51.797)
Sértekjur (286.000) (286.000) (338.266) 52.266

137.600 138.000 132.241 5.759
Stofnkostnadur 8.700 8.700 12.149 (3.449)

146.300 146.700 144.390 2.310

Rekstrarreikningur arsins 2002, sundurlidadur eftir tegundum, er med eftirgreindum heetti:

2002 2001

Launagjéld 249.110.043 248.610.401

Onnur rekstrargjold 221.396.475 197.926.559
Sértekjur (338.265.784 ) (343.540.670 )

132.240.734 102.996.290

Stofnkostnadur 12.149.368 30.289.146

Samtals 144.390.102 133.285.436
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Starfspattagreining

Rekstrarreikningur sundurlidadur eftir heildargjéldum deilda:

bus. kr. Hlutfall %

Yfirstjérn 100.936 21,0
Matra 60.949 12,7
Lifteeknistofa 388 0,1
Impra 129.956 27,0
Freedslu- og rédgjafardeild 47.156 9,8
Eldisraggjof 7.372 1,5
Efnagreiningar Keldnaholti 39.456 8,2
Efnis- og umhverfistaeknideild 94.927 19,7

481.140 100,0

Sundurlidanir

1. Sértekjur

Sértekjur stofnunarinnar felast ad mestu i Utseldri vinnu sérfreedinga. Freedslustarfsemi er stor pattur i
rekstri Idnteeknistofnunar og eru greidd patttokugjoéld fyrir namskeid. Adrar tekjur eru adallega félgnar i
kostnadarhlutdeild vegna sameiginlegra verkefna fleiri stofnana, endurgreiddum ferdakostnadi og fleira.

2002 2001

Seld sérfraedipjonusta 67.062.690 74.852.233
Tekjur af freedslustarfsemi 39.640.730 35.307.160
Adrar tekjur 22.989.201 32.572.377
129.692.621 142.731.770

2. Framldg og tekjur fra ymsum adilum

Framlog fra stofnunum i A-hluta eru fra sj6dum i vorslu Rannis. Teeknisjédur er par steerstur med 21,6
millj. kr., en adrir sjodir eru med minni framlég. Nysképunarsjédur atvinnulifsins ad fjarhaed 12,7 millj.
kr. er staerstur fyrirteekja- og sj6da i B-hluta. Fyrirtaeki og atvinnuvegir eru adallega styrkveitingar
idnadarraduneytis undir merkjum Ataks til atvinnusképunar. Erlend framlég eru helst fra Evropusambandinu,
norreenum sjédum og 6drum adilum.

Stofnanir i A-hluta 37.655.719 44.554.683
Fyrirteeki og sjodir i B-hluta 19.468.459 18.319.000
Fyrirteeki og atvinnuvegir 107.539.062 92.212.797
Erlend framldg 41.342.149 43.028.286

206.005.389 198.114.766
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3. Launagjold

Arsverk voru 57,3 4 arinu 2002 en 61,2 arid 4dur og er pad faeekkun um 6,3%. Medalstédugildi fastradinna
starfsmanna & arinu 2002 voru 53 en voru um 58 & arinu 2001. A arinu 2002 urdu engar almennar breyt-
ingar & kjarasamningum vid starfsmenn.

2002 2001

Dagvinna 157.151.463 157.659.777
Yfirvinna 53.959.796 54.030.558
Launatengd gjold 37.998.784 36.920.066
249.110.043 248.610.401

4. Starfstengdur kostnadur

Helsti lidur er ferdakostnadur, fargjéld vegna utanferda hakka um 20%, en annar ferdakostnadur leekkar
a milli ara. Erlendur og innlendur ferdakostnadur er tilkominn vegna patttéku i verkefnum og steerstur
hluti ferdakostnadar er greiddur af verkefnatekjum. Starfstengdur kostnadur laekkar um 4,7% milli ara.

Ferda- og dvalarkostnadur innanlands 4.216.249 4.787.919
Fargjold vegna utanferda 9.172.640 7.598.443
Dvalarkostnadur erlendis 7.522.264 9.012.211
Kaffistofa og keyptar maltidir 3.185.123 4.280.687
Fundir og namskeid 3.769.099 4.144.796
Starfsmannabifreidar 7.785.251 7.575.531

35.650.626 37.399.587

5. Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur hakkar um 4.041 pas. kr. eda 15,4% milli ara. Keyptur var erlendur hugbtnadur.
Afskrifadar eru vioskiptakréfur sem hafa reynst éinnheimtanlegar. Endurmat eignarhluta er gjaldfeersla
vegna breytinga & hlutafjareign Idnteeknistofnunar.

Ritféong, baekur o.fl. 5.690.794 6.275.859
Simi og burdargjold 4.517.646 4.644.066
Risna og gjafir 1.317.643 1.456.099
HugbuUnadur 2.988.421

Vidhald ahalda 8.995.849 8.481.765
Leigugjéld 804.433 1.084.211
Annar kostnadur 201.694 156.900
Afskrifadar krofur 4.897.263 4.219.565
Endurmat eignarhluta 945.915

30.359.658 26.318.465
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6. Adkeypt pjénusta

Sérfraedipjonusta var ad steerstum hluta endurgreiddur launakostnadur starfsmanna RALA vegna samreksturs
Matra og Efnagreininga Keldnaholti. Onnur sérfreedipjonusta félst i kaupum & kennslukroftum vegna
starfsemi freedsludeildar.

2002 2001

Hag-, verk- og légfreedipjénusta o.fl. 5.870.023 6.414.796
Rannsoéknastofur 998.903 3.439.397
Erlend sérfreedipjénusta 1.553.608 986.561
Sérfredipjonusta fra RALA 16.849.957 16.968.206
Onnur sérfreedipjonusta 10.545.242 12.854.643
35.817.733 40.663.603

7. Rekstur & rannsoknastofum
Rannsoknastofur eru vegna verkefna & vegum Efnagreininga Keldnaholti, Matveelarannsékna Keldnaholti
og Efnis- og umhverfisteeknideildar.

Rannso6kna- og meeliteeki 2.435.532 2.810.754
Proéfefni og adrar vorur til rannsékna 4.281.261 4.342.857
6.716.793 7.153.611

8. Hisnadiskostnadur

Huasneediskostnadur hakkar um 8,4 millj. kr. eda 72% milli ara. Gjold og tekjur vegna reksturs og vidhalds
hlsneaedis voru vid gerd fjarlaga feerd fra Skrifstofu rannséknastofnana atvinnuveganna og eru nu gjaldfeerd
hja ldnteeknistofnun.

Vidhald husnadis 8.998.542 9.508.356
Tryggingar 880.750 481.032
Husaleiga 1.318.728 1.051.185
Hreinleetisvorur 724.373 771.828
Reesting 4.553.039
Fasteignagjold 3.786.588

20.262.020 11.812.401

9. Bifreidakostnadur
Stofnunin hefur eina bifred & rekstrarleigu sem notud er vid pjonustu Efnis- og umhverfistaeknideildar &
svidi skadlausra préfana.

Bifreidaleigur 783.779 1.206.270
Hoépferdabifreidar o.fl. 880.868 711.740
Leigugreidslur 510.060 491.700
Varahlutir og vidgerair 61.793 84.793
Eldsneyti 108.695 131.263
Tryggingar og skattar 242.295 225.418
Annar akstur 225.624

2.813.114 2.851.184
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10. Auglysingar og kynningar

Nokkur aukning var i gerd auglysinga og kynningarefnis sem stafadi af stofnun Impru nysképunarmidstodvar
a4 Akureyri i samraemi vid samning Idntaeknistofnunar og idnadarrdduneytis.

2002 2001

Auglysingar og auglysingapjonusta 7.172.712 5.893.079
Ljésmyndarar og framkollun o.fl. 135.808 185.425
Prentun og fjolféldun dnnur 8.846.994 7.712.077
Kynningarstarfsemi 626.945 1.141.396
16.782.459 14.931.977

11. Framldg til einstaklinga og fyrirteekja

Arlega greidir stofnunin framlag til fyrirtaekja og einstaklinga vegna studningsverkefna 4 vegum Impru.
Auk pess getur verid um greidslur ad raeda vegna samstarfs i verkefnum par sem stofnunin endurgreidir
hluta af styrk, og samstarfsstofnunum og fyrirteekjum er greitt vegna patttoku i verkefnum.

A-hluta stofnanir 6.053.000 6.331.935
Fyrirtaeki og atvinnuvegir 48.436.644 35.074.638
Einstaklingar og samtok 12.274.903 14.679.282
Erlend framlég 4.714.355

71.478.902 56.085.855

12. Eignakaup

Eignakaup stofnunarinnar & arinu 2002 voru ad steerstum hluta rannsékna- og meeliteeki, télvubinadur og
hisgdégn sem purftu endurnyjunar vio.

TolvubUnadur 3.859.882 5.304.010
Skrifstofutaeki 784.184 369.088
Rannso6kna- og meeliteeki 5.507.992 24.114.115
Onnur taeki og bunadur 484.356 321.933
Hisgogn 1.372.954

Listaverk 140.000 180.000

12.149.368 30.289.146
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13. Eignarhlutar i félégum
Idnteeknistofnun hefur heimild samkveemt I6gum til ad eiga adild ad ranns6kna- og préunarfyrirteekjum,
sem hagnyta nidurstédur rannsékna- og prounarverkefna sem Idntaknistofnun vinnur ad hverju sinni.

Nafnverd Bokf.vero

Primex (46ur Genis) 10.397.000 7.623.143
Teeknigarour 500.000 500.000
Malmis 500.000 500.000
Vottun hf 950.000 950.000
iskem 2.363.085 2.363.085
Nysléo 109.500 109.500
Feyging ehf 3.000.000 3.000.000
Rhnet hf 400.000 400.000
Vistorka hf 1.000.000 1.000.000
Frumkvodlasetur Nordurlands 680.000 680.000
ORF Lifteekni ehf 893.080 893.080
Polyoverksmidjan 680.000 1.978.614
21.472.665 19.997.422

Annad

14. Stada vid rikissjoo

i efnahagsreikningi er gerd sérstok grein fyrir greidslustédu stofnunarinnar gagnvart rikissjédi. bannig
er skuld eda inneign feerd um vidskiptareikning rikissj6ds i reikningsskilum stofnunarinnar. | arslok 2002
nam skuld stofnunarinnar hja rikissj6di 76.242 pus. kr., en nam 84.400 pus. kr. vid upphaf arsins og hafdi
batnad um 8.158 pus. kr. & arinu.

Stada 1. jantar 2002 ( 84.400.772)
Rikisframlag 146.700.000
Greidslur (138.541.619)
Stada 31. desember 200 ( 76.242.391)
15. Eigio fé

Skilgreining a framlagi rikissj6ds og feersluadferd leidir pad af sér ad héfudstéll stofnunarinnar synir
uppsafnadan tekjuafgang hennar gagnvart fjarlégum og fjarheimildum. i lok arsins 2002 synir héfudstoll
stofnunarinnar 6notada fjarheimild ad fjarheed 16.289 pas. kr. og hafdi stadan batnad um 2.310 pus. kr.
fra arinu & undan.

Hofudstoll 1. jantar 2002 13.979.149
Jofnunarhlutabréf 848.426
Rikisframlag 146.700.000
Tekjuafgangur fyrir rikisframlag (144.390.102)

Hofudstoll 31. desember 2002 17.137.473
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16. Fimm ara yfirlit i pasundum kréna & verdlagi hvers ars:

2002 2001 2000 1999 1998
Rekstur
Rekstrartekjur 338.022 343.541 348.532 299.636 281.040
Rekstrargjold (470.263 ) (446.537) (432.721) (406.553 ) (366.180)
Stofnkostnadur ( 12.149) ( 30.289) ( 7.000) ( 25.768) ( 10.966)
Tekjuafgangur (144.390 ) (133.285) ( 91.189) (132.685) ( 96.106)
Rikisframlag 146.700 125.400 116.900 113.920 93.804
Tekjuafgangur arsins 2.310 ( 7.885) 25.711 ( 18.765) ( 2.302)
Efnahagur
Fastafjarmunir 19.998 17.322 15.242 13.553 7.070
Veltufjarmunir 127.421 133.948 136.407 83.829 73.842
Eignir alls 147.419 151.270 151.649 97.382 80.912
Hofudstall 17.138 13.979 21.865 ( 4.061) 14.904
Skammtimaskuldir 130.281 137.291 129.784 101.443 66.008

Eigid fé og skuldir alls 147.419 151.270 151.649 97.382 80.912




